
 

 

 

 

 لبئوخ ثأسبليت الزعلين ًالزعلن
 

 طسق الزدزيس الوزجعخ:  (1

 طسيمخ العصف الرىنى :  -أ 

ذعرٌددع ىودد٘ ئُرددكض  والددكر ٕ هرظددٖر خ ٕ هؽوددٖم  هٌثرلددبج ٕ هردد٘ ذبصددب تدديَٓ  واددب   تظددٖرج ى ٖ ددح 

 أٗ ٕػد   هعع دع ًدَ  لسدموح ًدَ  دكرض Praibarehaneٕئسرٌعخ ٓيّ  هصب قح ًَ ؽب قح ِٓع دح ذعدبب تاسدي 

 . هي خ هرٖهيع  هعع ع ًَ  والكر ٕ هرعكًن ًعٔك ٕاؽظٔك ٕذقٖ ٌٔك 

 

  ذكس هٌالف هشبثيو هن لجل الوزعلن : -ب 
ذعرٌع ٓيّ  هصب قح ىو٘ ذكب أًصوح ًَ قثن  هٌرعوي ًشكتْٔ هوٌٖقف  هٌشدلن ؼيدس  لدٍٖ  هٌدرعوي ادة ؼكهدح 

 ذسكىعّ ىو٘  لإذيكٍ تٌشككن ظع عج ٕغيب ٌُصيح ًَ  يكهْ .

 

 :  الونبلشخ -ج 

أُشصح ذعويٌيح ذقٖى ىود٘  هٌؽك شدح  هرد٘  رثعٔدك ىؼدٖ ٓيمدح  هردعر ب ًد  ؽمتدْ ؼدٖم ًٖػدٖ   هدعر  

ٕ هٖظي ح  وسكسيح هوٌِكقشح ٓ٘ ئ ريكر  هٌرعوي وؼع  ه دبٕع إٔ تعؼدٔك ٕ هٌرعوقدح تٌشدلوح ئظرٌكىيدح ًدَ  دمم 

 هٌشدلوح ٕسدوٖكْ سدوٖككع ًعبايدكع  ئ عكتيح ًٕشكركح  هصمب ٕٓدٖ  وًدب  هديٗ  عرٌدع ىود٘ ذظدٖر  هصكهدة هصثيعدح

 إ ٗ اة  هِٔك ح هؽن  هٌشلمخ ًَ  مم  هرصثيق  هٌرأُ٘ وسب ًٕثدك ب  لإسدوٖب  هعوٌد٘ ٕذعثدب  هٌِكقشدح ىدَ 

قعرج ىؼٖ ٓيمح  هرعر ب ىو٘ ذعويي ؽمتْ ذِكٕم ًٖػٖىكخ ٕ  هٌشلمخ  هر٘ ذصكر    ن قكىح  هرعر ب ٕذعرثب 

 هح  هرِكقغ إٔ  هظب   تيَ البذيَ إٔ أكصب.ًَ ؽبق  هرعر ب  هر٘ ذٔعب لإز 

 

 الإكزشبف :  -د 

ئسوٖب  ريػ  ه بص أًكى  هصدمب هور ليدب  هٌسدرقن ٕ هؽظدٖم ىود٘  هٌعبادْ تأُ سدٔي ؼيدس  قدٖى ىؼدٖ 

ٓيمددح  هرددعر ب ترظددٌيي ًٖقددف ذعويٌددة ًعدديَ ٕ ٖظددْ  هصددمب ئهدد٘  هٌظددك ر  هردد٘ ذٌلددِٔي ًددَ ذعٌيدد  تعددغ 

 كب ظكٓبج إٔ ئؼع ز ًك تكهٌعرٌ  . هٌعوًٖكخ ًِٔك هوٖطٖم ئه٘  سث

أٍ  هرددعر ة ىودد٘  لإكرشددكب  هٌٖظددْ أكصددب أٌٓيددح ًددَ  هرددعر ة ىودد٘ ؼ ددق  هٌددك ج  هرعويٌيددح اقددع شثددد أٍ 

ئسربع ى ؽب قح  لإكرشكب  هٌٖظْ ادة  هردعر ب ذسدكىع ىود٘  هرؽظدين أكصدب ًدَ ئسدربع ى  هصب قدح  هرقويع دح وُدْ 

لمخ ٕذٌِيدح  هقدعرج ىود٘  هر ليدب  لإتدع ى٘ أٗ أُدْ ٕسديوْ  لرسدة تٔدك  إ ٗ ئه٘ ذٌِيح قعرج  ه ب  ىو٘ ؼدن  هٌشد

 هٌددرعوي ًعباددح تبظدديرْ ىددَ ؽب ددق ئسددربع ى ًظددك رّ  هعقويددْ إٔ  هٌك  ددْ ؼيددس  ددري ًعكهعددح  هٌددرعوي هوٌعوًٖددكخ 

 ٕذب كثٔك ٕ هرعكًن ًعٔك ؼر٘  ظن  هٌرعوي ًَ  مهٔك هٌعوًٖكخ ظع عج .

 

 طسيمخ الومبزنخ :  -ه 

 .كم ٕ هم ًصكم ٕئسربب ض ظٌي   هبظكئض ٕٓ٘ ىبع  هٌص

 

 أىداف الإسزساريجيخ الومزسحخ :  (2

 ذشعي   هصمب ىو٘ ئتع ء رأ ٔي . .1

 ذعٖ ع  هصمب ىو٘  هر ليب  هسويي . .2

  هقعرج ىو٘ ئىصكء ذ سيب هوؽوٖم  هر٘ ذٖطوٖ  ئهئك . .3

 ذشعي   هصمب ىو٘  لإذيكٍ تكهؽوٖم  هعع عج  هٌرِٖىح . .4



ٖطددٖم هورعٌيٌددكخ ٕ هِتب ددكخ ٕ هقٖ ىددع ٕ هٌسددوٌكخ تأُ سددٔي تصب قددح ذشددعي   هصددمب ىودد٘  ه .5

  لإكرشكب.

 تيٖ  ظٖ  هع ٌٖقب ؽيح ٕ هثعع ىَ  هرسوصيح . .6

 ذِٖ   أسكهية  هرعر ب  هٌسربعًح هرؽقيق  وٓع ب  هٌبظّٖ. .7

  - وتدددموح  هٌ رٖؼدددح  – هٌِكقشدددح  –ذشدددعي   هصدددمب ىوددد٘ ئسدددربع ى ئسدددوٖب  هعظدددف  هددديِٓ٘  .8

ٕذهد  هي دك ج  هقدعرج هدعٗ  هصدمب ىود٘  لإذيدكٍ تؽودٖم  – هدرعوي  هرعدكُٕ٘  –رؽوين  ه – لإكرشكب 

 ًرِٖىح ٕظع عج ٕئطع ر  وؼلكى ٕئىصكء  هٌثبر خ ؼٖم  هٖطٖم هٔيّ  هؽوٖم.

 ذعٖ ع  هصمب ىو٘  هثِكء ىو٘ أالكر  لآ ب َ ٕذصٖ بٓك . .9

ًٌكرسددرٔي هعٌويددح  هر ليددب ذؽقيددق  هٌرعددْ ٕز ددك ج  هصقددح تددكهِ ب  هردد٘  شددعب تٔددك  هصددمب أشِددكء  .10

  لإترلكرٗ.

ذٖظيف ؼن  هٌشلمخ  ترلكر كع اة كن أظي ء  هٌِٔط , ٕئسربع ى  هٌشلمخ  هرة ذؽعز اة  هؽيكّ  .11

  هيًٖيْ .

  هعٌن ىو٘ ز ك ج  هرؽظين  هعر سة هوصمب ًَ  مم ًٌكرسح  وُشصْ  لإترلكر ْ . .12

 عرٕ .ًِكقشح ًعٗ ظٖ ج  والكر) هؽوٖم(  هٌصبٕؼْ أشِكء  ه .13

 

 : أسس الإسزساريجيو الومزسحو (3

ؽبغ  وسدموْ  – هٌِكقشْ  – وكرشكب  – هعظف  هيِٓة  –ئسربع ى ؽبق  هرعر ب ) هٌؽكػبّ  -أ 

 ذ خ  لإظكتكخ  هٌ رٖؼْ (.

 –ًبُٕدْ(,ًٔكر خ  هر ليدب  هِكقدع ) لإسدرِركض  – هربكيي ىو٘ ًٔكر خ  هر ليب  لإتدع ىة )ؽمقدْ  -ة 

  هرقٖ ي(. – هر سيب 

  هِكقع(. –رب ذيعيكخ ذٌِيْ ًٔكر خ  هر ليب  هعويك ) لإتع ىة ئذثك  ئس -ج 

 ئسربع ى ئسريب ذيعيكخ  هرعر ب ٕ هٖسكئن  هرعويٌيح  هٌِكسثح هرٌِيح ًٔكر خ  هر ليب. -د 

 ئؼرب ى آر ء  هصمب ؼٖم ؼوٖم  هٌشككن  هٌعبٕػح. -ه 

 ىعى  هرسب  اة  هؽلي ىو٘ ئظكتكخ  هصمب . -ً 

 يؽح إٔ  كؽمح .ًِكقشح ظٌي   هؽوٖم سٖ ء ككُد طؽ -ش 

 ذأ يع  هؽوٖم  هغيب ٌُصيح .  -ح 

 

 خطٌاد رطجيك الإسزساريجيخ الومزسحخ :  (4

 .هعٌن ىو٘ ئشكرج ؼٌك   هصمب تاسربع ى ؽب قح  هٌِكقشح  

 .هرعبب ىو٘  هٌشلوح  هٌعبٕػح ظيع ع ٕ ذؽع ع  هٌعصيكخ ٕ هٌصوٖب  

 سربع ى ئسوٖب  هعظف  هيِٓ٘ ئُركض قكئٌح ًَ  والكر  هٌبرو ح ٕ هٌرِٖىح هوٌشلوْ  هٌعبٕػح تا 

 . هرؽقق ًَ طؽح  لالكر  

 . طيكغح  هرعٌيٌكخ  هر٘ ذٖطوٖ  ئهئك تظٖرج ه تيح 

 . هرقٖ ي هورأكع ًَ ًعٗ ذؽقق  وٓع ب  

 .ذؽع ع  هٌٖقف  هٌصكر اة طٖرج ًعص٘ ًٕصوٖب 

 ئُرددكض قكئٌددح ًددَ  والددكر  هٌبرو ددح ٕ هٌرِٖىددح هوٌشددلوح  هٌعبٕػددح تاسددربع ى ئسددوٖب  هعظددف 

  هيِٓ٘.

 .ًِكقشح  والكر  هٌبرو ح ٕذؽويؤك ئه٘ أالكر ابىيح 

 .هرؽقق ًَ طؽح  والكر  هبئيسيح ٕ لالكر  ه بىيح  

 . كركتح  هثب ٓيَ إٔ  هؽوٖم هلأالكر  هر٘ شثد طؽرٔك تكهصب قح  هربكيثيح 

 . ئ ريكر  هؽوٖم إٔ  هثب ٓيَ ذ خ  هعع ح ٕ هؽع شح ٕذقئٌك 

 

أسدكهية ئسدرب ذيعيح  هدرعوي  هِشدؾ ادة هعِدح  هٌِدكٓط ىود٘ أٍ  قدٖى أ. . ٕكيدن  ٓي  ٕقع ذي ىبع ًِٕكقشح

 هٌعٔع هشمٍٖ  هرعويي ٕ هصمب تعبػٔك ىود٘ ًعودب  هٌعٔدع لإىرٌك ٓدك ٕذٖز عٔدك ىود٘  لقسدكى  هعوٌيدح لإ ريدكر 

  وسكهية  هٌِكسثح ًِٔك ؼسة ؽثيعح كن ًقبر.



 

 

 

 

 

 

  هح : عكُٖ ؼ٘  هقٖج اة  هٌؽكػبج  ه 

o وح هؽٌك   هٌؽكػب . ًٖط 

o . ٗذعبع ًٖ   ل  ٌلَ ىبػٔك تصبق أ ب 

o . ذِتي  هٌعوًٖكخ تصب قح  كطح 

o . ًٖطوح لكثب قعر ًٌلَ ًَ  هٌعوًٖكخ 

o . َذظن ئه٘  كثب ىع  ًَ  هٌسرٌعي 

o . ذسٌػ هوٌعوي تأكثب قعر ًٌلَ ًَ  هرؽلي 

o . ذعبع  هٌسرٌ  وقن قعر ًٌلَ ًَ  هرٔع ع 

o ذإكع ىو٘  هرعوي تكلإسرٌك.   

 

  : ؼ٘  هؼعف اة  هٌؽكػبج ُٖ 

o .ِقظٔك  هرغي ح  هب ظعح هوٌرعوٌيَ ًَ ظكُة  هٌؽكػب  

o . َهٌرعوٌيَ سوثيي  

o . قن ًسرٖٗ  ُرثكّ  هٌسرٌعيَ تكهرعر ط  

o . ذٌين  هٌعوًٖكخ  هٌقعًح ىَ ؽب قٔك ئه٘  هِسيكٍ سب عكع 

o ىح .ذ ربع أٍ  هرعوي  ؽعز هعٗ ظٌي   هٌرعوٌيَ اة ُ ب  هٖقد ٕتِ ب  هسب 

o  . ل ذِكسة ًسرٖ كخ  هر ليب  هعويك 

o . ّ ل ذِكسة  هٌٖػٖىكخ  هٌبكثح كصيبج  هر كطين ٕ هٌعب 

o . ذرصوة ًرؽعشكع تكرىكع 

o . ٗذإكع ىو٘  هرعوي تكلإسرٌك  اقؾ  ٍٕ  وٌُكؽ  و ب 

 

  هح : عكىٖ ًن  هٌؽكػبج  ه 

o . لإىع   ٕ هرِتيي  

o . هعبع ٕ هٖػٖغ  

o . هرؽ يي ٕ لإٓرٌكى  

o هب ظعح ٕ هر كىن .  هرغي ح  

 

 

 الإعداد ًالزنظين  .1

 

 ئىع    هٌك ج  هعوٌيح . .أ 

 ئىع    هٌعوي هِ سْ . .ة 

 ئىع    هرِتيي  هٌِصقة هوٌك ج . .ج 

 ئىع    وًصوح ٕ هرشثئكخ . .د 

 ئىع    هٖسكئن  هرعويٌيح ٕ لُشصح . .ه 

  لإىع   هٌظك ر ذعوي ئػكايح . .ً 

 

 

 



 

 العسض ًالٌضٌح .2

 

  هؽع س تظٖخ ىكم ٕٕ ػػ هوعٌي  . .أ 

  هثعء تٌقعًح . .ة 

 ىبع  لإؽكر  هعكى هوٌؽكػبج . .ج 

 ذإكع ىو٘  هرعٌيٌكخ ٕ هٌثك ٗء . .د 

 ذلب ر  هِقصح  هٖ ؼعج تأكصب ًَ ؽب قح .  .ه 

  هرأكيع ىو٘  هِقكؽ  هٔكًح .  .ً 

  هرٖقف لإىصكء  هٌسرٌعيَ ابطح هور ليب . .ش 

 

 الزحفيص ً الإىزوبم  .3

 

  هؽٌك  .  .أ 

  هثعء تسإ م , إٔ ٕظٔكخ ُتب ًرؼكرتح .  .ة 

 سكق تيَ ًلُٖكخ  هٌؽكػبج . لإذ .ج 

 ئسربع ى  ه لكٓح ٕ هعىكتح .  .د 

 

 الزغريخ الساجعخ ًالزفبعل  .4

 

 ًٖ ظٔح  هٌسرٌعيَ ٕ هِتب ئهئي .  .أ 

 ؽوة  وسموح . .ة 

 ئسربع ى أسكهية  هٌِكقشح . .ج 

  لإسرؽسكٍ ٕ هرشعي  . .د 

 

 

 

 ٌَذرؼ  : 

o . هسإ م ٕ هعٖ ب  

o . هر كىن ً   هصمب  

o  . ذثك م  هٌعوًٖكخ ٕ لآر ء 

 

 ويخ الونبلشخ : أى 

 

 ذسكىع ىو٘  هرٌلَ ًَ  هٌك ج .  .1

 ذبوق  ذعكٓكع ًٖظثكع ُؽٖ  هٌك ج /  هٌٖػٖ  . .2

 ذؽن  هٌشلمخ  هٌبكثح  هر٘ ذؽركض ئه٘ ًعٌٖىح ًَ  هٌع مخ )  هٌسرٖ كخ  هعويك ًَ  هر ليب (  .3

 ذٌِ٘  لإسرٌك  ٕ هؽع س ًٕٔكر خ  ه ب ق . .4

  هٌرعوي ُشؾ ٕئ عكت٘ . .5

  هب ظعح ًثكتبج .ذؽظن ىو٘  هرغي ح  .6

 

 

 

 

 



 

 ًلذ الونبلشخ :  

 

 تع  ح ًٖػٖ  ظع ع / ظيب  لإُرثكّ . .1

 ئ  كم ذغييب  ٕ ذِٖ   )كسب  ه رب خ  هيًِيح  هصٖ وح هوصبق  و بٗ ( . .2

 ئىع    هٌرعوٌيَ هوٌؽكػبج . .3

 ًركتعح  هٌؽكػبج ,  هقب ء خ ,  وُشصح  و بٗ . .4

 

 الونبلشخ الونزجخ  

 

 ذبظيض  رظكخ ىو٘  هٌشكركح . .1

 ذؽع ع  هقٖ ىع ٕ لإظب ء خ . .2

  وق تيمح ً رٖؼح . .3

 ئسربع ى هٌعٌٖىكخ  هظغيبج  هر٘ ذقعى ذقب ب ع هوٌعٌٖىح  هلثيبج . .4

  هثعء تسإ م , ًشلوح , إٔ  ثبج ىكًح . .5

 ئُرتكر  لإظكتح . .6

 ذشعي   لإسرعكتكخ ًٕركتعرٔك . .7

  هروبيض ٕ هغوق .  .8

 

 جيدح / الونزجخ إعزجبزاد الونبلشخ ال 

 

 ايٌك  رعوق تلي يح تعء  هٌِكقشح .  .1

 ايٌك  رعوق تكوسموح  هر٘  صيبٓك  هٌؽكػب . .2

 ايٌك  رعوق تكوسموح  هر٘  صيبٓك  هصمب . .3

 ايٌك  رعوق تكهٌؽٖر  هيٗ  ِثغ٘ أٍ ذربكي ؼٖهْ  هٌِكقشح . .4

 ايٌك  رعوق تلي يح ئ  رج  هٌِكقشح . .5

 هٌِكقشح . ظثكخ  هٌعوي  مم  ٖايٌك  رعوق ت .6

 

 الوعٌلبد  

 

  هٌرعوي سثق ذعر ثْ ىو٘ أٍ  لٍٖ سوثيكع . .1

  لإ  كق اة رؤ ح قيٌح  هٌِكقشح إٔ  لإؼسك  تٔك . .2

  هبٖب ًَ  هِقع إٔ  لإؼب ض . .3

  هؽس ىو٘  لإذ كق  هعكى تعلع ًَ  هر ليب اة  هثع ئن . .4

 ٕ هرقٖ ي . لإىرقك  تأٍ  هٌصوٖب ٖٓ  هٖطٖم ئه٘ ًك  ب عّ  هٌعوي تعلع ًَ  هثؽس  .5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 هفيٌم الزعلن الزعبًنى 

 

 ىٌ رفبعل هنظن ثين هجوٌعخ هحددح هن الطلاة لزحميك هيوخ هدزًسخ في شهن هعلٌم .

 

 أنٌاع الزعلن الزعبًنى  

 

  هٌعٌٖىكخ  هرعويٌيح  هرعكُٕيح  هبسٌيح  )ًَ هقكء ٕ ؼع ئه٘ أسكتي  ( . .1

ًعٌٖىكخ ذ خ غدبع  دكص قدع  دعٕى تؼد   قدكئق  هٌؽٌٖىكخ  هرعكُٕيح غيب  هبسٌيح  ) ٓ٘  .2

 ئه٘ هقكء ٕ ؼع ( .

 هٌعٌٖىددكخ  هرعويٌيددح  هرعكُٕيددح  وسكسدديح ) ًعٌٖىددكخ ؽٖ وددح  وظددن ٕغيددب ًرعكُسددح ٕذ خ  .3

 ىؼٖ ح شكترْ ( .

 

 خطٌاد إسزساريجيخ الزعلن الزعبًنى  

 

 ذؽع ع  هٌٖػٖ   هيٗ ذؽة أٍ ذرثِكّ هورعوي  هرعكُٕ٘ . .1

 ح )  هٌٔكى ٕ هٌعٌٖىكخ ٕ هيًَ ( .ئذبكذ قب رخ ذِتيٌي .2

 ذعيَ أٓع ب  هٌٖػٖ  ٕ هٌٌٔكخ  هرعويٌيح . .3

ذصٖ ب ؽبقكع هوٌب قثح ٕكي يح ًعكهعح  هصوثح هوٌك ج  هرعويٌيح )  و ٕر ,  هععٕم  هيًِ٘ , ًك تٔب  .4

 ًَ ًشلمخ ظع عج ( .

 ٕػ  ًعك يب هوِعكغ ٕئُعكز  هعٌن . .5

 

 فٌائد الزعلن الزعبًنى  

 

  وكك  ٌة .را   هرؽظين  .1

  هعٌن تبٕغ  ه ب ق  هٖ ؼع . .2

 ظٔكخ ُتب  لآ ب َ .ٖ و ي ت .3

 ذلٖ َ ًٖ قف أاؼن ذعكّ  هعكًعح ٕأىؼكء ٓيمح  هرعر ب . .4

 ئؼرٌكم  هٖقٖ  اة  هبصأ ػمين تكهقيك  تكهرعوي  ه ب ٗ . .5

 تِكء ذظٖر ًٖؼع اة  هعٌن  هعٌكى٘ ًَ  مم  هصكقكخ  هيِٓيح هعٗ ككاح  هٌرعوٌيَ . .6

 

 

 

عى "  هعظددف  هدديِٓ٘ " كأسددوٖب هور ليددب  هعٌددكى٘ اددة أغددب ع ًرعددع ج ًِٔددك ؼددن  هٌشددلمخ اددة  سددرب

 هٌعددكلخ  هٌبرو ددح , ٕذيسدديب  هربيددن  لإترلددكرٗ اددة ًعٌٖىددكخ  هٌِكقشددح , ٕ هرددعر ة ىويددْ تقظددع ز ددك ج ك ددكءج 

  هقعر خ ٕ هعٌويكخ  لإترلكر ح هعٗ  لاب   , ٕٖٓ  ري ٕاقكع هقٖ ىع ًٕثك ٗء ًعيِح.

(  1994( , )ظدكتب ىثدع  هؽٌيدع ,  Etling & Maloney , 1995()Lymann, 1993 ر ق كن ًدَ ) 

اة  ٍ  هعظف  هيِٓ٘ أسوٖب ظٌكى٘ لإشكرج  هر ليب  لإترلكرٗ , كٌك  ٔعب ئه٘ ذقع ي أكثب ىدع  ًدَ  والدكر ادة 

ع ى  هردع ى٘  هؽدب ,  قظب اربج زًِيح ىَ ؽب ق ذشعي   اب    هٌعٌٖىح ىود٘  هرؽدعز تاسدوٖب تدكئق , ٕتاسدرب

 ٕ والكر غيب  هٌأهٖاح .

 



 (أٍ  سوٖب  هعظف  هيِٓ٘  عرٌع ىو٘ ًثعأ َ , ٌٓك : 1997ٕ ٖػػ ) ًظبٗ ىثع  هؽٌيع ؼِٖرج , 

 ػبٕرج ئرظكء  هِقع إٔ  هرقييي وٗ البج ئه٘ ًك تعع ظوسح ذٖهيع  والكر . .1

بج هوٌشددلمخ ذددأذ٘ تعددع ىددع  ًددَ  هلددي  ٖهددع  هليددف , أٗ  ٍ  والددكر  هٌقربؼددح , ٕ هؽوددٖم  هٌثرلدد .2

  هؽوٖم  هعيعج .

 

 

 

ٕ ربذدة ىودد٘  هٌثدعأ َ  هسددكتقيَ أرتدد  قٖ ىدع رئيسدديح  عدة ئذثكىٔددك أشِددكء ظوسدح  هعظددف  هديِٓ٘ هؼددٌكٍ سدديٖهح 

  والكر  وطثوح هؽن  هٌشلوح  هٌصبٕؼح ٕٓيّ  هقٖ ىع ٓ٘ :

 ػبٕرج ذعِة  هِقع . (1

 ًٌٔك  لَ ُٖىٔك .ئؽمق ؼب ح  هر ليب ٕ هربؼية تلن  والكر  (2

 كي  والكر ًصوٖب . (3

  هثِكء ىو٘  الكر  لآ ب َ ٕذصٖ بٓك . (4

 

 

 

 

 

( ئسرب ذعيح  هٌشكتٔكخ تأُٔك ؽب قح ذعٌن ىو٘ ز ك ج اكىويح ؼن  هٌشلمخ اة  Thorn, 1987 عبب ) 

  هرعر ب  ه ب ٗ ٕ هعٌكى٘ ًَ  مم  هٌٔكر خ  لآذيح : 

 ٌٔكظٌددح  هٌِتٌددح هعِكطددب  هٌشددلوح ٕذعب ددف  هٌشددلوح ئىددك ج طدديكغح  هٌشددلوح , ٕٓددي   سددرويى  ه

 تظٖرج ظع عج .

 . ئُركض ًع  ن ئترلكر ح هوٌشلمخ تٔعب  هثؽس ىَ  هؽوٖم  هعع عج ٕ ه ب عج 

  ئسربع ى  لإظب ء خ  هٌقِِح هعىي  لإُعكز  هعٌكى٘ ًَ  مم ظوسكخ ؼن  هٌشلوح. 

 

 شكتٔكخ ايٌك  أذ٘ :  خ ئسرب ذيعيح  هٌٖ(  ص 1993كٌك  ؽع  ) ًؽٌٖ   هعٌكم , 

 ذؽع ع ًٖػٖ   هعر  . -أ 

ذؽع ددع  هبو يددح  هسددكتقح هوصددمب ًددَ  هٌ ددكٓيي ٕ هرعٌيٌددكخ ٕ هٌٔددكر خ  همزًددح ٕ هؼددبٕر ح هوددعر   -ب 

  هعع ع.

طيكغح  هٌشلوح ) إٔ  هِتب دح إٔ  هرعٌديي ( ادة طدٖرج سدإ م لإشدكرج  هر ليدب ُؽدٖ ظٌد   هٌعوًٖدكخ  -ض 

 رٖؼدح  هِٔك دح لإذكؼدح  ه بطدح هوصدمب ادة ئ ر   الدبج  هٌبذثصح تكهٌشلوح إٔ اة طدٖرج ًشدلوح ً

 .  هؽن ًَ أكصب ًَ ظكُة ٕذ سيب هوٌشلوح تأكصب ًَ ؽب قح

رتؾ  هٌشكتٔكخ  هبًي ح )  هٌشدلمخ ( تكهٌشدكتٔكخ  هو تيدح )  هرعٌيٌدكخ ( ؼيدس  قدعى ىؼدٖ ٓيمدح  -  

 تيح هٔك . هرعر ب هوصمب  هٌشلوح اة طٖرج رًي ح هؽؤك شي  صوة ًِٔي  هظيكغح  هو 

  هرقٖ ي . -ّ 

 

 

 

 

ئهد٘   -ًدَ  دمم  هر كىدن ًعدْ  -( أٍ ؼن  هٌشلمخ ئترلكر كع ٖٓ ًٖقدف  قدٖ   Isaksen, 1987 يكب ) 

 ئُركض  هؽوٖم  وطيوح ٕ هٌ يعج .

( ئه٘ أٍ ؽب قح ؼن  هٌشلمخ ئترلكر كع ذقٖى ىو٘ ًعٌٖىدح ًدَ  لالدكر  1990ٕ شيب )  ٖسف قصكً٘, 

 أٌٓٔك ًك  أذ٘ : 

 ىٌويح  هؽن  لإترلكرٗ هوٌشلمخ ذِصٖٗ ىو٘ شمشح  صٖ خ ًرركتعح ًٕرع  وح ٓ٘ : أٍ  -أ 

 . هرعبب ىو٘ ظٖ ُة  هٌشلوح  هٌبرو ح  



 . ًعكهعح  هٌشلوح تٌك  سكىع ىو٘ ذؽع عٓك ٕتوٖرذٔك , ًٕؽكٕهح  هرٖطن ئه٘  هؽوٖم  هٌمئٌح هٔك 

 هوؽن  هٌمئي هوٌشلوح . ذقييي  لالكر  هر٘ ذي  هرٖطن ئهئك , ٕذؽع ع تع ئن ًبرو ح 

 أٍ  هؽن  لإترلكرٗ ُكذط  رٌيي تكهر ب  ٕ وطكهح . -ب 

  رسي  هصكهة  هٌثرلب تعرظح ىكهيح ًَ  هقعرج ىو٘ ئسرش كب  هٌشلمخ  هٌؽيصح تْ . -ض 

 

( أٍ ؽب قح ؼن  هٌشلمخ ئترلكر كع ذعٌ  تيَ  صٖ خ ؽب قح ؼدن  هٌشدلوح ,  1992 بٗ ) أؼٌع قِع ن, 

لإترلكر ددح لإُرددكض ؼوددٖم أطدديوح هوٌشددلمخ , ؼيددس ذٔددعب ٓدديّ  هصب قددح ئهدد٘ ذٌِيددح  هقددعر خ ٕذٖظيددف  وسددكهية  

 رلكر ح ئه٘ ظكُة  هرؽظين ًَ  مم  هبصٖ خ  لآذيح  : ت لإ

 . ئشكرج  هٌشلوح 

 . ذؽع ع  هٌشلوح 

 . ذؽع ع  هٌشلوح  ه بىيح 

 . ذٖظيف  لسكهية  ه لب ح  لإترلكر ح 

 . ئُركض  لالكر  هٌمئٌح 

  والكر ٕ هؽوٖم .ذقٖ ي  

 . ذصثيق  لالكر إٔ  هؽوٖم ٕذعٌئٌك 

 

 

 

 

 

 ٓ٘ ئؼعٗ  هصبق  هرعر سيح  هر٘ ذعٌ   هظ كخ  وسكسيح هصب قر٘  هٌٖظْ ٕؼن  هٌشلمخ .

تكلإػكاح ئه٘ ذٖظيف ) ئسربع ى (  وسكهية  لإترلكر ح اة  هردعر ب ًصدن ئسدوٖت٘  هعظدف  هديِٓ٘ ٕ هٌشدكتٔكخ . 

 (  ٕر كن ًَ ىؼٖ ٓيمح  هرعر ب ٕ هصكهة ايٌك  أذ٘ :  1992عيع, ٕ ؽع  ) ٖسف ىثع  ه

 

 دًز عضٌ ىيئخ الزدزيس : 

 عع  ٕر ىؼٖ ٓيمح  هرعر ب ٓكًدكع ادة ؽب قدح  لإسرلشدكب  لإترلدكرٗ ئذ  عدة ىود٘ ىؼدٖ ٓيمدح  هردعر ب ئ  رج 

ح ٕذثسيؾ  هٌشلمخ  هبئيسيح  هؽٖ ر ٕ هٌِكقشح  هؽبج ٕئؼرب ى أالكر  هصمب ٕتؽصٔك ٕذشعي   والكر غيب  هٌأهٖا

 ئه٘ ًشلمخ ابىيح تكلإػكاح ئه٘ ئشكرج  هٌشلمخ أًكى  هصمب ىَ ؽب ق : 

 . أسموح ئشكرج  هر ليب 

 . أسموح  هثؽس ٕ هرقظة 

 . أسموح  هرظٖر ٕ هربين 

 

 ٕذه  ؼر٘  عيب ئُرثكٓي ُؽٖ  هٌشلوح شي ذشعي   هصمب ىو٘ ذلٖ َ ًقربؼكخ  هؽن ًِٕكقشرْ.

 

 ت : دًز الطبل

 عرثددب  ٕر  هصكهددة  هٌؽددٖر  وسكسدد٘  هدديٗ ذرٌبكددي ؼٖهددْ ؽب قددح  لإسرلشددكب  لإ رلددكرٗ ىودد٘ ئىرثددكرّ 

 هٌِ ي  هؽقيقة هٔيّ  هصب قح , ٕهي   عة ىو٘ ىؼٖ ٓيمح  هرعر ب أٍ  ربٕٗ ادة ئطدع ر  وؼلدكى ٕىود٘  هصكهدة 

 الدكر  لآ دب َ ٕأٍ  ٖظدْ ذ ليدبّ ادة  أٍ  لٍٖ هع ْ شقح ىكهيح اة ُ سْ ٕ ٍ  ؽربى أالكر زًمئدْ ٕأٍ  ثِد٘ ىود٘

  ذعكٓكخ ًرِٖىح ٕل  قرظب ىو٘ ٌُؾ ٕ ؼع .

 

 

 

 

 


