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 تمهيد
ػٍٝ اٌذساسبد اٌّزجب٠ٕخ اٌزٟ ثغبِؼخ الإسىٕذس٠خ رمَٛ فٍسفخ ِؼٙذ اٌذساسبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس 

٠زذاخً ف١ٙب أوضش ِٓ رخظض ٚرؾزبط ئٌٝ فش٠ك ػًّ وً ٠سبُ٘ ثشؤ٠زخ فٟ ؽً اٌّشىٍخ اٌّؼشٚػخ 

اٌذساسبد ؛ ؽ١ش رظٙش رٍه اٌفٍسفخ فٟ ِغبلاد الألسبَ الأسثٙؼخ ٌٍّؼٙذ .ِٓ صا٠ٚخ رخظظ١خ ِخزٍفخ

، وّب رذػُ رٍه اٌفٍسٍفخ الأدٚاس اٌزٟ اٌج١ئ١خ ٚػٍَٛ اٌّٛاد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ٠ٛ١خ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

 .فٟ ِغبي خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ٠مَٛ ثٙب اٌّؼٙذ 

ٌٍّٚؼٙذ ربس٠خ ؽ٠ًٛ فٟ أٔشطخ خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ٚرٌه ِٓ خلاي أٔشطخ 

ثؼذ اٌخجشح ٚوزٌه اٌّششٚػبد اٌجؾض١خ، ٚاٌزٟ أدد ئٌٝ ٚعٛد ػلالبد ٚص١مخ الإسزشبساد ٚاٌزذس٠ت ِب

، وّب أْ ٌمطبع ِغ اٌظٕبػخ رزّضً فٟ ٚعٛد ٌغٕخ ِزخظظخ ٌٍشثؾ ِب ث١ٓ اٌّؼٙذ ٚاٌظٕبػخ

 .اٌظٕبػخ رّض١ً فٟ ِغٍس اٌّؼٙذ

ٕذس٠خ وأؽذ اٌّإسسبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌغبِؼخ الإسى –٠ٚزأوذ دٚس ِؼٙذ اٌذساسبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس 

سؤ٠خ ٚسسبٌخ اٌّؼٙذ ِٚب عبء ف١ّٙب ِٓ رأو١ذ ػٍٝ ػلالخ ِٓ خلاي  اٌج١ئخخذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ فٟ   –

ػشٚسح رؾم١ك ر١ّض اٌّؼٙذ فٟ ػٍٝ  -فٟ ٘زا اٌس١بق  –ؽ١ش رٕض سؤ٠خ اٌّؼٙذ  .اٌّؼٙذ ثبٌّغزّغ

اٌمطبػبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ  اٌّؼبسف ٚاٌزم١ٕبد ٚالأثؾبس اٌؾذ٠ضخٚرٛط١ً  خذِخ اٌّغزّغِغبي 

اٌزأو١ذ ػٍٝ ل١بَ  سسبٌخ اٌّؼٙذ ٘زا اٌذٚس ِٓ خلاي   رؼىسث١ّٕب . ٚالإٔزبع١خ ٚاٌخذ١ِخ ٚاٌّغزّؼ١خ

خذِبرٗ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّغزّغ اٌزٟ رشًّ اٌجؾٛس اٌّشزشوخ ٚالاسزشبساد ٚاٌزؾب١ًٌ ٚثشاِظ اٌّؼٙذ ثزمذ٠ُ 

خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ ِٓ خلاي ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه ٠ؾشص اٌّؼٙذ ػٍٝ رٍج١. اٌزذس٠ت اٌّسزّش

 .ٚاٌّسزف١ذح ثبٌّغزّغلأؽشاف اٌّؼ١ٕخ ٠ٌمذِٙب اٌزٟ خذِبد اٌِغّٛػخ ِٓ اٌّّبسسبد ٚالأٔشطخ ٚ

ِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ ذأٔشطخ لطبع خ٠ٙذف ٘زا اٌزمش٠ش ئٌٝ اسزؼشاع اٌخطخ الأسزشار١غ١خ 

ؽ١ش ٠جذأ اٌزمش٠ش ثزؾ١ًٍ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ . اٌج١ئخ ثّؼٙذ اٌذساسبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس

خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ط١بغخ سؤ٠خ ٚسسبٌخ ٌمطبع   ٠ٍٟ رٌه، (SWOT Analysis)اٌشثبػٟ 

ٌٍمطبع ٚاٌزٟ رؼّٓ رؾم١ك سؤ٠خ ٚسسبٌخ ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف الاسزشارغ١خ ط١بغخ ثبٌّؼٙذ صُ 

 . 0202٘ذاف ثشؤ٠خ ِظش  اٌمطبع ِغ الإشبسح ئٌٝ ػلالخ رٍه الأ
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 رؤية ورسالة قطاع خطمة المجتمع شئون البيئة بالمعهد 

 الزؤيت 

ِؼٙذ اٌذساسبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس ثّب ٠ّزٍىٗ ِٓ خجشاد ٚئِىب١ٔبد دٚس فؼبي فٟ خذِخ 

 . اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ػٍٝ اٌّسز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ ٚاٌٛؽٕٝ

 الزسالت 

عٙٛد اٌز١ّٕخ ٚرزٕبست ِغ اؽز١بعبد ٚا٘زّبِبد رمذ٠ُ خذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح رذػُ 

 .الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ ٚرٌه ػّٓ ئؽبس ِإسسٟ

 (SWOT Analysis)التحليل الزباعي 

 وقاط القىة

ِٓ أُ٘ ٔمبؽ اٌمٛح اٌزٟ رز١ّض ثٙب أٔشطخ خذِخ اٌّغّزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ِؼٙذ اٌذساسبد اٌؼ١ٍب 

 : ٚاٌجؾٛس

  ٠ؼٕٟ ثّب ٚخجشاد اٌسبدح أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠س ثبٌّؼٙذ ٔز١غخ ٌطج١ؼزٗ رخظظبد رٕٛع

 . رٕٛع الأٔشطخ اٌزٟ ٠ّىٓ رمذ٠ّٙب فٟ ِغبي خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ٚرؼذد ِغبلارٙب

  0206ؽظٛي اٌّؼٙذ ػٍٝ الاػزّبد ِٓ ا١ٌٙئخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلاػزّبد الأوبد٠ّٟ ِٕز . 

 ٛ٠زُ ِٓ خلاٌٗ رمذ٠ُ ؽذح راد ؽبثغ خبص ٚعٛد ِشوض اٌذساسبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس و

 .خذِبد اٌّؼٙذ اٌّخزٍفخ فٟ ِغبي خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

  ٌغٕخ اٌّؼٙذ ٚاٌظٕبػخ ٌزفؼ١ً اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّؼٙذ ٚاٌغٙبد اٌظٕبػ١خ٠ٛعذ ثبٌّؼٙذ . 

   ٛ٘ٚ رٛل١غ ػذد ِٓ ِزوشاد اٌزفبُ٘ ِغ ثؼغ ِٓ الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ ٚاٌّسزف١ذح ثبٌّغزّغ

 .ِب ٠ؼٕٟ الارظبي اٌفؼبي ِغ رٍه الأؽشاف

    ٚعٛد ِؼبًِ ِؼزّذح ثبٌّؼٙذ 

 لضعفوقاط ا

رزسُ أٔشطخ خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ثبٌّؼٙذ ثؼذد ِٓ ٔمبؽ اٌؼؼف اٌزٟ رؼُ ػٍٝ سج١ً 

 : اٌّضبي

 ٛد س١بسخ ئػلا١ٔخ ٚرس٠ٛم١خ ٚاػؾخ ٌذٜ اٌّؼٙذ لإػلاْ ػٓ أٔشطخ ٚخذِبرٗ ػذَ ٚع

 . اٌّغزّؼ١خ ٚاٌزس٠ٛك ٌٙب
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   اٌّغزّؼ١خفٟ أٔشطخ اٌّشبسوخ اٌّشبسوخ ػٓ ثؼغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠س ػضٚف 

اٌخ، ٔز١غخ ...ٚاٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌٛؽذح راد اٌطب٠غ اٌخبص ِٓ اسزشبساد ٚرذس٠ت 

 .اٌّبدٞ ٌزٍه الاسزشبساد ٚأٔشطخ اٌزذس٠تٌؼؼف اٌؼبئذ 

  أٔشطخ اٌخذِخ اٌّغزّؼ١خػذَ ٚعٛد ر٠ًّٛ وبفٝ ٌز١ّٕخ. 

  ِٓ ػذَ رٕٛع أٔشطخ اٌٛؽذح اد اٌطبثغ اٌخبص ؽ١ش رّضً الاسزشبساد إٌسجخ الأوجش

 . أٔشطخ اٌٛؽذح راد اٌطبثغ اٌخبص

 

 الفزص

 : اٌج١ئخ ثبٌّؼٙذِٓ أُ٘ اٌفشص اٌّزبؽخ أِبَ أٔشطخ خذِخ اٌّغّزغ ٚر١ّٕخ 

  ٚاٌج١ئ١خ رؼٕٟ ص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ أٔشطخ اٌّؼٙذ ٚخذِبرٗ فٟ ّغزّؼ١خ اٌّشبوً اٌرٕٛع

 . ِغبٌٟ خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

  ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظٕبػبد ثبلإسىٕذس٠خ ؽ١ش رزٛؽٓ ثّؾبفظخ الإسىٕذس٠خ ٔسجخ وج١شح

 . ِٓ ئعّبٌٟ إٌشبؽ اٌظٕبػٟ فٟ ِظش

  ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٛأت اٌج١ئ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ، ٚ٘ٛ ِب ٠إوذ  0202ا٘زّبَ سؤ٠خ ِظش

 .0202ػٍٝ رٕبِٟ دٚس اٌّؼٙذ فٟ اٌّشبسوخ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اسزشار١غخ ِظش 

  

 التهديداث 

 : ِٓ أُ٘ اٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ لذ رمف ػبئك أِبَ رط٠ٛش لطبع خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ثبٌّؼٙذ

 ِٓ الأعٕج١خ ٚث١ٛد اٌخجشح اٌٛؽ١ٕخ ِإسسبد اٌزذس٠ت ٚاٌمطبع اٌخبص  إٌّبفسخ اٌؼب١ٌخ

 .الاسزشبساد ٚاٌزذس٠تِغبلاد رمذ٠ُ  فٟ

  َفٟ خذِخ اٌّغزّغاٌّؼٙذ ثذٚس اٌّؼ١ٕخ الأؽشاف لٕبػخ ثؼغ ػذ . 

  رٕبِٟ اؽز١بعبد الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ ٚرغ١ش٘ب اٌّسزّش . 
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 الخياراث الاستزاتيجيت 
اٌشثبػٟ ِٚب رُ رؾذ٠ذٖ ِٓ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٠ّٚىٓ ئ٠غبص أُ٘ ٚثٕبء ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ 

 : اٌخ١بساد الاسزشار١غ١خ أِبَ اٌّؼٙذ ف١ّب ٠زؼٍك ثأٔشطخ لطبع خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئ١خ ف١ّب ٠ٍٟ

 للتخلض مه وقاط الضعف باستخدام الفزص المتاحت يجب: 
o   اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح رٕٛع أٔشطخ اٌٛؽذح راد اٌطبثغ اٌخبص ٌؼّبْ ر١ّٕخ

  .ٚاسزذاِخ اٌّٛاسد اٌزار١خ ٌٍّؼٙذ

 لاستغلال الفزص  باستخدام وقاط القىة يجب: 
o  رط٠ٛش أٔشطخ خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ٌززلائُ ِغ اؽز١بعبد  اٌّغزّغ

 . ِٚزط١ٍبد اٌز١ّٕخ
o ٚاٌؾظٛي ػٍٝ دػُّٙ لأٔشطخ خذِخ  اٌظٕبػ١خ بدٙص٠بدح اٌّشبسوخ ِغ اٌغ

 .اٌّغزّغ اٌزٟ ٠ٕظّٙب اٌّؼٙذ

 لتقليل وقاط الضعف والتهديداث في آن واحد يجب: 
o  دػُّٙ ذ ثّب ٙاٌّسزّش ِغ خش٠غٝ اٌّؼك اٌزٛاطً ٌزؾم١فؼبٌخ ئ٠غبد آ١ٌخ

 .ِٚشبسوزُٙ فٟ ثشاِظ ٚأٔشطخ اٌخذِخ اٌّغزّؼ١خ اٌزٟ ٠ٕظّٙب اٌّؼٙذ

  القىة  في تقليل التهديداث يجبلاستغلال وقاط: 
o  ص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفس١خ ٌٍٛؽذح راد اٌطبثغ اٌخبص 
o اٌؾفبظ ػٍٝ سػبء الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ ٚاٌّسزف١ذح  . 
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 ِظفٛفخ اٌخ١بساد الاسزشار١غ١خ ٚفمبً ٌٍزؾ١ًٍ اٌشثبػٟ(: 0)عذٚي سلُ 

  ٔمبؽ اٌمٛح ٔمبؽ اٌؼؼف
 

 ػٛاًِ داخ١ٍخ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ػٛاًِ خبسع١خ

  ػذَ ٚعٛد س١بسخ ئػلا١ٔخ

ٚرس٠ٛم١خ ٚاػؾخ ٌذٜ اٌّؼٙذ 

لإػلاْ ػٓ أٔشطخ ٚخذِبرٗ 

 .اٌّغزّؼ١خ ٚاٌزس٠ٛك ٌٙب

  ثؼغ أػؼبء ١٘ئخ ػضٚف

فٟ أٔشطخ اٌّشبسوخ ػٓ اٌزذس٠س 

ٚاٌخذِبد  اٌّغزّؼ١خاٌّشبسوخ 

اٌزٟ رمذِٙب اٌٛؽذح راد اٌطب٠غ 

اٌخبص ِٓ اسزشبساد ٚرذس٠ت 

 اٌخ، ٔز١غخ ٌؼؼف اٌؼبئذ...

اٌّبدٞ ٌزٍه الاسزشبساد ٚأٔشطخ 

 .اٌزذس٠ت

  ػذَ ٚعٛد ر٠ًّٛ وبفٝ ٌز١ّٕخ

 .أٔشطخ اٌخذِخ اٌّغزّؼ١خ

  ػذَ رٕٛع أٔشطخ اٌٛؽذح راد

اٌطبثغ اٌخبص ؽ١ش رّضً 

الاسزشبساد إٌسجخ الأوجش ِٓ 

أٔشطخ اٌٛؽذح راد اٌطبثغ 

 .اٌخبص

  ٚخجشاد اٌسبدح أػؼبء رخظظبد رٕٛع

ثّب ٌطج١ؼزٗ  ١٘ئخ اٌزذس٠س ثبٌّؼٙذ ٔز١غخ

٠ؼٕٟ رٕٛع الأٔشطخ اٌزٟ ٠ّىٓ رمذ٠ّٙب 

فٟ ِغبي خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ 

 .ٚرؼذد ِغبلارٙب
  ؽظٛي اٌّؼٙذ ػٍٝ الاػزّبد ِٓ ا١ٌٙئخ

 .0206اٌٛؽ١ٕخ ٌلاػزّبد الأوبد٠ّٟ ِٕز 
  ٚعٛد ِشوض اٌذساسبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس

٠زُ ِٓ خلاٌٗ وٛؽذح راد ؽبثغ خبص 

اٌّخزٍفخ فٟ ِغبي  رمذ٠ُ خذِبد اٌّؼٙذ

 .خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ
  ٌغٕخ اٌّؼٙذ ٚاٌظٕبػخ ٠ٛعذ ثبٌّؼٙذ

ٌزفؼ١ً اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّؼٙذ ٚاٌغٙبد 

 .اٌظٕبػ١خ

   رٛل١غ ػذد ِٓ ِزوشاد اٌزفبُ٘ ِغ ثؼغ

ِٓ الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ ٚاٌّسزف١ذح 

ثبٌّغزّغ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ الارظبي اٌفؼبي 

 .ِغ رٍه الأؽشاف

 ّذح ثبٌّؼٙذٚعٛد ِؼبًِ ِؼز 

و١ف١خ اٌزخٍض ِٓ ٔمبؽ اٌؼؼف 

 ثبسزخذاَ اٌفشص اٌّزبؽخ
  ص٠بدح رٕٛع أٔشطخ اٌٛؽذح راد

اٌطبثغ اٌخبص ٌؼّبْ ر١ّٕخ 

 .ٚاسزذاِخ اٌّٛاسد اٌزار١خ ٌٍّؼٙذ

  ٟٚػغ خطخ ٌٍزٛاطً ِغ خش٠غ

اٌّؼٙذ ٌزس١ًٙ اٌزؼبْٚ ِغ لطبع 

 اٌظٕبػخ 

 اسزغلاي اٌفشص  و١ف١خ
 ثبسزخذاَ ٔمبؽ اٌمٛح

  رط٠ٛش أٔشطخ خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ

اٌج١ئخ ٌززلائُ ِغ اؽز١بعبد  اٌّغزّغ 

 . ِٚزط١ٍبد اٌز١ّٕخ

 ّبدٙص٠بدح اٌّشبسوخ ِغ اٌغً ػٍٝ اٌؼ 
ٚاٌؾظٛي ػٍٝ دػُّٙ  اٌظٕبػ١خ

لأٔشطخ خذِخ اٌّغزّغ اٌزٟ ٠ٕظّٙب 

 اٌّؼٙذ

  ٚاٌج١ئ١خ رؼٕٟ ص٠بدح ّغزّؼ١خ اٌّشبوً اٌرٕٛع

ٚخذِبرٗ فٟ ِغبٌٟ اٌطٍت ػٍٝ أٔشطخ اٌّؼٙذ 

 . خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

  ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظٕبػبد ثبلإسىٕذس٠خ ؽ١ش

رزٛؽٓ ثّؾبفظخ الإسىٕذس٠خ ٔسجخ وج١شح ِٓ 

 . ئعّبٌٟ إٌشبؽ اٌظٕبػٟ فٟ ِظش

  ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٛأت  0202ا٘زّبَ سؤ٠خ ِظش

اٌج١ئ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ، ٚ٘ٛ ِب ٠إوذ ػٍٝ 

رٕبِٟ دٚس اٌّؼٙذ فٟ اٌّشبسوخ فٟ رؾم١ك 

 .0202أ٘ذاف اسزشار١غخ ِظش 
ص

ش
اٌف

 

و١ف١خ رم١ًٍ ٔمبؽ اٌؼؼف ٚاٌزٙذ٠ذاد 

 فٟ آْ ٚاؽذ
 اٌّسزّش ِغ ك اٌزٛاطً رؾم١

٠ؼّٓ دػُّٙ ذ ثّب ٙخش٠غٝ اٌّؼ

ٚأٔشطخ ِٚشبسوزُٙ فٟ ثشاِظ 

اٌخغّخ اٌّغزّؼ١خ اٌزٟ ٠ٕظّٙب 

 .اٌّؼٙذ
 

 و١ف١خ اسزغلاي ٔمبؽ اٌمٛح 
 فٟ رم١ًٍ اٌزٙذ٠ذاد

  ص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفس١خ ٌٍٛؽذح راد اٌطبثغ

 اٌخبص 
  اٌؾفبظ ػٍٝ سػبء الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ

 .  ٚاٌّسزف١ذح

 ِٓ ِإسسبد ٚاٌمطبع اٌخبص  إٌّبفسخ اٌؼب١ٌخ

 الأعٕج١خ فٟٚث١ٛد اٌخجشح اٌٛؽ١ٕخ اٌزذس٠ت 

 .الاسزشبساد ٚاٌزذس٠تِغبلاد رمذ٠ُ 

  َاٌّؼٙذ ثذٚس اٌّؼ١ٕخ الأؽشاف لٕبػخ ثؼغ ػذ

 . فٟ خذِخ اٌّغزّغ

  رٕبِٟ اؽز١بعبد الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ ٚرغ١ش٘ب

 .اٌّسزّش 

د
اٌزٙذ٠ذا
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 الأهداف الاستزاتيجيت 
الاسزشار١غ١خ لألطبع خذِخ ٚفمبً ٌّظفٛفخ اٌخ١بساد الاسزشا٠غ١خ رُ ط١بغخ ػذد ِٓ الأ٘ذاف 

 : اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ ا١ٌجئخ ثّؼٙذ اٌذساسبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

o  ٌٙباٌزس٠ٛك اٌغ١ذ رط٠ٛش أٔشطخ اٌٛؽذح راد اٌطبثغ اٌخبص ٚص٠بدح رٕٛػٙب ِغ. 

o  ٟ٠ؼّٓ اسزذاِخ اٌزؼبْٚ ِغ الأؽشاف اٌّؼ١ٕخرمذ٠ُ خذِبد ِغزّؼ١خ فٟ ظً ئؽبس ِإسس. 

o  الاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌلأؽشاف اٌّؼ١ٕخثّب ٠زٕبست ٚ اٌخذِبد ٚالأٔشطخ اٌّغزّؼ١خرٛف١ش. 

o ٟص٠بدح الاػزّبد ػٍٝ اٌّشبس٠غ اٌجؾض١خ  وأؽذ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌزار . 

o ئٔشبء ٚرط٠ٛش لٕٛاد ٌٍزٛاطً اٌفؼبي ِغ الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ ٚاٌّسزف١ذح ِٓ أٔشطخ اٌّؼٙذ. 

 2232ز بزؤيت مصالأهداف الاستزاتيجيت علاقت 

ثبٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚلذ ارؼؼ رٌه ع١ٍبً ِٓ  0202ا٘زّذ سؤ٠خ ِظش 

ٚاٌزٟ ٔظذ ػٍٝ ػشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ ٚلف  0202خلاي أ٘ذاف ِؾٛس اٌج١ئخ ِٓ اسزشار١غ١خ ِظش 

رذ٘ٛس ػٕبطش اٌج١ئخ، ٚخفغ ِؼذلاد أجؼبصبد اٌٍّٛصبد، ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌزٛاصْ ِب ث١ٓ إٌّٛ 

ٚئداسح اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌغ١ٕ١خ ٚاسزخذاِٙب ثطش٠مخ ِسزذاِخ ٚثّشبسوخ  ،اٌسىبٟٔ ٚاٌٛاسد اٌطج١ؼ١خ

ِغزّؼ١خ فؼبٌخ، ٚط١بٔخ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ، ٚص٠بدح اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ثّفب١ُ٘ طْٛ اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ، 

بٚس الأخشٜ ئػبفخ ئٌٝ رٌه فمذ رزؼّٕذ ثؼغ اٌّؾ.  ٚئلبِخ ِٕظِٛخ طٕبػ١خ ٚصساػ١خ ِسزذاِخ

اٌؾذ ِٓ "ِٓ الاسزشار١غ١خ ثؼغ الأ٘ذاف اٌزٟ ا٘زّذ ثبٌج١ئخ ِضبي رٌه ِٓ ث١ٓ أ٘ذاف ِؾٛس اٌطبلخ 

رّى١ٓ اٌطلاة ِٓ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ " ، ِٚٓ ث١ٓ أ٘ذف ِؾٛس اٌزؼ١ٍُ "الأصش اٌج١ئٟ ٌمطبع اٌطبلخ

٘زٖ ". ز١ّٕخ اٌّسزذاِخٌبفخ اٌذاػّخ ارؼض٠ض الا٘زّبَ ثبٌضم"، ِٚٓ ث١ٓ أ٘ذاف ِؾٛس اٌضمبفخ "اٌّسزذاِخ

الأ٘ذاف ػٍٝ رجب٠ٓ ِؾبٚس٘ب رش١ش ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ ٚاٌج١ئخ وأؽذ أُ٘ اٌّشرىضاد اٌزٟ 

 . 0202رمَٛ ػ١ٍٙب اسزشار١غخ ِظش 

، ػٕذ 0202لذ رّذ ِشاػبح رٍه رٍه الأ٠ٌٛٚبد اٌسبثك الإشبسح ئ١ٌٙب فٟ سؤ٠خ ِظش ٚ

ر١غ١خ ٌمطبع خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ثّؼٙذ اٌذساسبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس ط١بغخ الأ٘ذاف الاسزشا

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌىٛادس رمذ٠ُ ؽ١ش ِٓ اٌّزٛلغ أْ رسبُ٘ الأ٘ذاف الاسزشار١غ١خ اٌّٛػٛػخ فٟ 

ٌٍّغزّغ؛ ٚاٌؼًّ اٌؾم١م١خ الإؽز١بعبد رزٕبست ِغ خذِبد وزٌه رٛف١ش ٚ ،اٌّسزذاِخ اٌلاصِخ ٌٍز١ّٕخ

ػٍٝ اٌج١ئخ ِٚٛاسد٘ب  اٌؾفبظشىلاد اٌمطبػبد الإٔزبع١خ ٚاٌخذ١ِخ اٌّخزٍفخ؛ ٚأ٠ؼبً ػٍٝ ؽً ِ

 .ٚاٌج١ئٟ ٔشش صمبفخ اٌٛػٟ اٌؼٍّٟاٌطج١ؼ١خ ِٓ خلاي 

 الخطت التىفيذيت
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إٌ
 

 ُ
ب٘

زف
 اٌ

د
شا

زو
ِ 

ذد
ػ

غ 
ِ 

ٙب
١ؼ

ٛل
 ر
زُ

٠ 
ٟ

اٌز

خ 
١ٕ
ّؼ

 اٌ
ف

شا
ؽ

لأ
 ا

 ُ
٠ز
 ٟ

اٌز
خ 

ط
ش

لأٔ
 ا
ذد

ػ

س 
ؽب

 ئ
ٟ

 ف
٘ب

١ز
ٕف

ر

 ٟ
اٌز

 ُ
ب٘

زف
 اٌ

د
شا

زو
ِ

ٙب
١ؼ

ٛل
 ر
زُ

٠ 

 ٟ
 ف

دح
٠ب
ض
 اٌ

جخ
س

ٔ

ح 
ؽذ

ٌٛ
 ا
سد

ٛا
ِ 

١خ
٠م

سٛ
 ر
طخ

خ
د 

عٛ
ٚ

 

١خ
ػٍ

فب
 ث
٘ب

١ز
ٕف

 ر
زُ

٠
ذح 

ؽ
ٌٛ

 ا
طخ

ش
 أٔ

ع
ٕٛ

ر
 

ػ
غب

إٌ
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ٚد

عذ
ٚ

خ 
١ٕ
ّؼ

 اٌ
ف

شا
ؽ

لإ
ٌ

 

ػ
غب

إٌ
د 

شا
ش

ِإ
 

غ 
ٛل

ٌّ
 ا
ي

إٚ
س

ِ

ٙذ
ّؼ

ٌٍ 
ٟ

ٔٚ
ش
ىز

لإٌ
 ا

 ْ
ّب

ػ
ح 

ؽذ
ٚ

دح
غٛ

 اٌ

خ 
ذِ

خ
 ً

و١
ٚ

خ 
١ّ

رٕ
ٚ 

ّغ
غز

ٌّ
ا

ئخ
ج١
اٌ

 

١ز
ٕف

اٌز
خ 

١ٌٚ
سإ

ِ
 

ش
زّ

س
ِ 

ش
زّ

س
ِ

 

0
6

 
ش
شٙ

١خ 
ِٕ

ض
 اٌ

شح
فز

اٌ
 

- - 

 ً
٠ٛ

زّ
اٌ

ة 
ٍٛ

ط
ٌّ

ا

(
(عُ
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4-  
ح 

بد
ص٠

 ٝ
ػٍ

د 
ّب

ػز
لا

ا

خ 
ض١
ؾ

اٌج
غ 

س٠
شب

ٌّ
ا

س 
بد

ظ
ِ 

ؽذ
وأ

ٟ
زار

 اٌ
ً

٠ٛ
زّ

اٌ
 

ف 
ذا

لأ٘
ا

غخ
ر١
شا

سز
لا

ا
 

د 
س
ٛا

ٌّ
 ا
١خ

ّٕ
ر

ذ 
ؼٙ

ٍّ
ٌ 
١خ

زار
اٌ

 

د
عب

ش
خ

ٌّ
ا

 

ي 
ؽٛ

د 
ٔب
١ب
 ث
ذح

ػ
لب
د 

ذا
ػ

ئ

 ٝ
ػٍ

خ 
ؾ

بٔ
ٌّ

 ا
د

ٙب
غ

 اٌ
ُ٘

أ

 ٟ
طٕ

 اٌ
ٓ

١٠
زٛ

س
ٌّ

ا

ٟ
ٌّ

ؼب
ٚاٌ

 

ح 
بد

س
 اٌ

د
سا

ٙب
ِ 

١خ
ّٕ

ر

س 
س٠

زذ
 اٌ

ئخ
١٘

ء 
ؼب

ػ
أ

  
د

ؽب
ش
مز

ِ 
اد

ػذ
 ئ
ٝ

ػٍ

خ 
ض١
ؾ

اٌج
غ 

س٠
شب

ٌّ
ا

  
 

ٞ
١ز

ٕف
اٌز

ؽ 
شب

إٌ
 

 ٞ
ٌز

 ا
ً

٠ٛ
زّ

 اٌ
غُ

ؽ

ػ١ٍ
ي 

ظٛ
ؾ

 اٌ
زُ

٠
 ٓ

ِ 
ٗ غ 
س٠

شب
ٌّ

 ا
ي

لا
خ

خ 
ض١
ؾ

اٌج
 

د 
ػذ

د 
ؽب

ش
مز

ِ

 ٟ
اٌز

خ 
ض١
ؾ

اٌج
غ 

س٠
شب

ٌّ
ا

٘ب
اد

ػذ
 ئ
زُ

٠
ػ 
غب

إٌ
د 

شا
ش

ِإ
 

خ 
ذِ

خ
 ً

و١
ٚ

خ 
١ّ

رٕ
ٚ 

ّغ
غز

ٌّ
ا

ئخ
ج١
اٌ

 

خ 
١ٌٚ

سإ
ِ

١ز
ٕف

اٌز
 

ش
زّ

س
ِ

 

 ً ٠ب
ٕٛ

س
 

١خ
ِٕ

ض
 اٌ

شح
فز

اٌ
 

 

 ً
٠ٛ

زّ
اٌ

ة 
ٍٛ

ط
ٌّ

ا

(
(عُ
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5- 
د 

ٛا
لٕ

ء 
ٕب
ش

ئ

ي 
ؼب

ٌف
 ا
ً

ط
ٛا

ٌٍز

ف 
شا

ؽ
لأ

 أ
ِغ

خ 
١ٕ
ّؼ

اٌ

 ٓ
ِ 

ذح
ف١

سز
ٌّ

ٚا

ٙذ
ّؼ

 اٌ
طخ

ش
أٔ

 

ف 
ذا

لأ٘
ا

غخ
ر١
شا

سز
لا

ا
 

د 
عب

١ب
ؽز

لا
 ا
٠ذ

ؾذ
ر

ف 
شا

ؽ
لأ

ٌ 
١خ

ؼٍ
ٌف
ا

خ 
١ٕ
ّؼ

اٌ
 

غ 
ِ 

ي
ؼب

ٌف
 ا
ً

ط
ٛا

اٌز

خ 
١ٕ
ّؼ

 اٌ
ف

شا
ؽ

لأ
ا

ٙب
بر
ع

١ب
ؽز

 ا
١خ

رٍج
ٚ

 

د
عب

ش
خ

ٌّ
ا

 

غ 
ِ 

ً
ط

ٛا
ٌٍز

خ 
ط

خ
د 

ذا
ػ

ئ

 ُ
ثز
خ 

١ٕ
ّؼ

 اٌ
ف

شا
ؽ

لأ
ا

  
ٞ

س
دٚ

 ً
شى

 ث
ٙب

٠ض
ؾذ

ر
 

ٞ
١ز

ٕف
اٌز

ؽ 
شب

إٌ
 

 ٞ
ٌز

 ا
ً

٠ٛ
زّ

 اٌ
غُ

ؽ

ب 
ٙ١

ػٍ
ي 

ظٛ
ؾ

 اٌ
زُ

٠

خ 
ػ

ٕب
ظ

 اٌ
ع

طب
 ل

ٓ
ِ

خ 
ذِ

خ
خ 

ط
ش

 أٔ
ً

٠ٛ
زّ

ٌ

ّغ
غز

ٌّ
ا

 

 ٓ
و١

س
شب

ٌّ
 ا
ذد

ػ

 ٓ
ِ 

ٓ
ذ٠

ف١
سز

ٌّ
ٚا

ذ 
ؼٙ

ٌّ
 ا
طخ

ش
أٔ

ػ 
غب

إٌ
د 

شا
ش

ِإ
 

خ 
ذِ

خ
 ً

و١
ٚ

خ 
١ّ

رٕ
ٚ 

ّغ
غز

ٌّ
ا

ئخ
ج١
اٌ

 

١ز
ٕف

اٌز
خ 

١ٌٚ
سإ

ِ
 

ش
زّ

س
ِ

 

 ً ٠ب
ٕٛ

س
 

١خ
ِٕ

ض
 اٌ

شح
فز

اٌ
 

 

 ً
٠ٛ

زّ
اٌ

ة 
ٍٛ

ط
ٌّ

ا

(
(عُ

 

 

 


