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اتيجية )فريق الإعداد والصياغة    ( 2024 - 2020النهائية للخطة الإستر

 ود عادل حسان، منسق المجموعة مأ . د /  مح

 أ. أعضاء هية التدريس: 

 أ.د. هدى حسن بغدادى الأستاذ بقسم الدراسات البيئية -1
 أ. د /  صباح جابر البنا أستاذ مساعد بقسم الدراسات البيئية ومدير وحدة ضمان الجودة  -2
 رئيس مجلس قسم الدراسات البيئيةد. ذكري غطاس،  أ.  -3
 د. وجيه عبد العليم،  رئيس مجلس قسم علوم المواد  أ.  -4
 د. هشام سعيد،  رئيس مجلس قسم التكنولوجيا الحيوية  أ.  -5
،  رئيس مجلس قسم تكنولوجيا المعلومات  . د  أ.  -6  عادل الزغتر
 شوكت كمال جرجس الأستاذ بقسم تكنولوجيا المعلومات   . أ. د  -7

 
 الهيئة المعاونة :  -ب

 قسم الدراسات البيئية: 

 عمرو طلعت عبد الحميد.  . أ  (1
 تقر عادل   . أ  (2

 
 قسم علوم المواد : 

 هدى عيد   . أ  (1
 أ.  محمد سمت   (2

 

 قسم التكنولوجيا الحيوية:   
 هدير مجديأ.   (1
 أ.  أمل محمد عوض  (2

 
 المعلومات : قسم 

 محمد مدحت كمال  . أ  (1
 أحمد عبد الفتاح   أ. بسنت (2

 

ن من وحدة ضمان الجودة: -ج  المشاركي 

 أمل مخلص على الدين  . د  (1
ي. أ/  (2  ري  هام العست 
ى  . أ  (3  محمد رجب ياسمي 
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:  -د ن  الإداريي 

ى المعهد –هالة الصقار  . أ  (1  أمي 
 أ. أيمن عثمان حافظ : مدير إدارى (2
ى عباس : مدير إدارى   (3  أ. فاطمة حسي 
ى : مدير إدارى   (4  أ. فاطمة محمد خت 
 مصطقى عامر أ.  (5
  

 الطلاب:  -ذ

 أ. مريم زكي  (6
 حافظ أ.مروة رمضان (7
 أسماء منصور  أ.  (8
 سهيلة عصامأ.  (9

 

:  -ر ن  الخريجي 

 . حنان مجديد  (1
 أ. أحمد عبد الرافع  (2
 أ. أسماء محمد عبد العاطي   (3
 د. عزة شكري    (4

 
 المراجعة الداخلية فريق 

 أ. د. محمد عبد الكريم على عبد ربه، عميد المعهد (1
 أ. د. أحمد عبد الرحيم،  وكيل المعهد لشئون الدراسات العليا والبحوث (2
 أ.د. محمد صلاح الدين حسونه، أستاذ متفرغ بقسم الدراسات البيئية.  (3
 أ.د. صباح جابر البنا، مدير وحدة ضمان الجودة بالمعهد.  (4

 

 راجعة الخارجية فريق الم

   أ.د. كمال متولي  (1
 م. أمت  واصف  (2
 د. فاطمة ابو شوك  (3
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 بمحافظة الإسكندرية 
ن
 جهات المجتمع المدن

كة إسكندرية للاسمنت ) تيتان( (1 نقباء المهن الطبية و العلمية والزراعية   (2  شر
 والهندسية والصيادلة و التجارية 

كة نيازا  (3  جمعية أصدقاء البيئة بالأسكندرية   (4  شر
كة الإسكندرية للأسمدة  (5  الجمعية العربية لعلوم المواد  (6  شر
كات فاركو للأدوية  (7 ة مريوط   (8  مجموعة شر  جمعية صيادي بحت 
 جمعية المياه والبيئة   (10  جمعية رجال أعمال الإسكندرية (9

كة أنربك  (11 كة حديد عز (12  شر  شر
كة أكبا  (13 كة سيدبك  (14  شر  شر
كة  (15 ول شر ق الأوسط لتكرير البتر  محافظة الإسكندرية  (16  الشر
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 كلمة عميد المعهد 

ي    
ن
ف  

ً
 جوهريا

ً
دورا العالي  التعليم  الجامعات ومؤسسات  الأوطان تلعب    بناء مستقبل 

بالمعارف   والمزودة  المؤهلة  الكوادر  وتوفت   المعرفة  إنتاج  التنمية من خلال  ودعم جهود 

ي تواكب متطلبات العصر وتحدياته 
 . والمهارات المتطورة والتر

عد معهد الدراسات العليا أحد مؤسسات التعليم العالي التابعة لجامعة الإسكندرية  
ً
وي

ئ  والذي   أربعة أقسام  ، ويضم المعهد  م 1983" لسنة  239"القرار الجمهوري رقم  بموجب  أنش 

ن مختلف العلوم  ويوجد بهأكاديمية   هيئة التدريس   أعضاء  ذات طبيعة متباينة ومتداخلة بي 

 . من خلفيات متعددة التخصصات ومن مدارس علمية مختلفة

ة   ن ويطبق معهد الدراسات العليا والبحوث نظم إدارة الجودة لتقديم خدمات متمت 

ي مجالات 
ن
الدراسات العليا وإنتاج المعرفة والبحث العلمي وخدمة المجتمع وتنمية البيئة.  ف

والاعتماد   وقد   التعليم  جودة  لضمان  القومية  الهيئة  من  الاعتماد  على  المعهد  حصل 

 . 2016/ 9/ 29بتاري    خ  158المؤسش بقرار رقم  

ا أهم  ي كأحد  اتيج  الاستر التخطيط  والبحوث  العليا  الدراسات  معهد  لوسائل   ويتبتن 

ن مؤسسات التعليم العالي  للتطوير والتحديث المستمر  للحفاظ على قدرة تنافسية عالية بي 

والإقليمي  ي 
الوطتن ن  المستويي  الحالية   ،على  اتجية  الاستر ي 

تعد    ،وتأنر ي 
لخطط  التر  

ً
استكمالا

جم ذلك النهج،  سابقة قام المعهد بتنفيذها   لتطوير المعهد خلال    لتتر
ً
 حاكما

ً
ولتضع إطارا

 ( القادمة  سنوات  من  2024- 2019الخمس  ومجموعة  واضحة  وسالة  رؤية  خلال  من   )

اتيجة المحددة وكذا خطة تنفيذية واضحة المعالم  .  الغايات والأهداف الاستر

    

 عميد المعهد 

 

 محمد عبد الكريم أ.د.    
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اتيجية  الفصل الأول:   البيانات الوصفية ومكونات الخطة الإستر

 

 البيانات الوصفية عن المؤسسة 

 

 معهد الدراسات العليا والبحوث  اسم المؤسسة: 

 متوسط معهد   معهد عالي   كلية   نوع المؤسسة: 

        
 جامعة الإسكندرية  اسم الجامعة/ الأكاديميةالتابعة لها المؤسسة: 

        

 خاصة  حكومية   نوع الجامعة: 

 

 :
ن
 الاسكندرية  :   المدينة - الاسكندرية                              :  المحافظة    الموقع الجغراف

   1983:  تاري    خ التأسيس

وع أو الرسالة العلمية  مدة الدراسة:   إستيفاء متطلبات الساعات المعتمدة و تقديم المشر

•  :  ساعة معتمدة   21برنامج الدبلوم المهتى

 ساعة معتمدة  24برنامج الدبلوم التخصصى:   •

 ساعة معتمدة 32برنامج الماجستت  :  •

 ساعة معتمدة  42برنامج دكتوراه الفلسفة:   •

 

ية لغة الدراسة:  ى  الانجلت 

 القيادة الأكاديمية للمعهد  

الدرجة   الاسم  القيادة 
 العلمية 

 أستاذ أ.د. محمد عبد الكريم    العم ي  د 

 - لا ينطبق  وكيل المعهد لشئون التعليم والطلاب

 أستاذ أ.د.أحمد عبد الرحيم حسن  وكيل المعهد لشئون الدراسات العليا والبحوث

وتنمية  وكيل المعهد لشئون خدمة المجتمع 

 البيئة
 أستاذ أ.د. محمود عادل حسان
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 أعداد الطلاب وتوزيعهم 

 مرحلة الدراسات العليا 

 العدد الإجمال للطلاب وتوزيعهم على الدرجات المختلفة  

 2019/ 2018حتر العام الجامعى  

الدرجة  
 العلمية 

  التخصصات الفرعية لكل درجة 

 الإجمال  أعداد الطلاب  اسم الدرجة 

 الدكتوراه 

 92 دكتوراه الدرسات البيئية 

 86 دكتوراه  علوم المواد  217
 10 دكتوراه التكنولوجيا الحيوية 
 29 دكتوراه تكنولوجيا المعلومات

 الماجستت  

الدرسات البيئية   606 ماجستت 

1395 

 45 البيت  والابتكار ماجستت  ريادة الأعمال 
 45 ماجستت  البيئة والطاقة 

 6 ماجستت  تغت  المناخ والتنمية المستدامة 
 383 ماجستت  علوم المواد

 41 ماجستت  المواد لتطوير وابتكار منتج 
 20 ماجستت  تقنيات الطاقة المتجددة 
 97 ماجستت  التكنولوجيا الحيوية 
 152 ماجستت  تكنولوجيا المعلومات 

 10 10 دبلوم ترشيد الطاقة  الدبلومات
 1622 الإجمال
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 أعضاء هيئة التدريس والجهاز الإداري 
 

 2019/ 2018الأقسام العلمية وتوزي    ع السادة أعضاء هيئة التدريس للعام الجامعى 

 أستاذ الأقسام العلمية
أستاذ  

 متفرغ 

أستاذ  

 مساعد

أستاذ  

مساعد  

 متفرغ 

 مدرس
مدرس  

 متفرغ 
 الإجمالي 

 32 1 6 - 2 9 14 الدراسات البيئية 

 21 - 4 1 8 3 5 علوم المواد

 11 - 5 - 2 1 3 التكنولوجيا الحيوية 

 9 - 4 - 1 1 3 تكنولوجيا المعلومات

 73 1 19 1 13 14 25 الإجمالي 

 

 

 

 

 2019/ 2018الأقسام العلمية وتوزي    ع السادة أعضاء الهيئة المعاونة  للعام الجامعى  

مدرس   الأقسام العلمية 

 مساعد 

إجمال الهيئة   معيد 

 المعاونة 

 21 18 3 الدراسات البيئية 

 13 8 5 علوم المواد 

 19 11 8 التكنولوجيا الحيوية 

 10 5 5 تكنولوجيا المعلومات 

 63 42 21 الإجمالي 
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 الأقسام العلمية وتوزي    ع السادة أعضاء هيئة التدريس على رأس العمل  

 2019/ 2018للعام الجامعى  

 أستاذ  الأقسام العلمية 
أستاذ  

 متفرغ 

أستاذ  

 مساعد 

أستاذ  

مساعد  

 متفرغ 

 مدرس 
مدرس  

 متفرغ 
 الإجمالي 

 27 1 2 - 2 9 13 الدراسات البيئية 

 16 - 2 1 6 3 4 علوم المواد 

 9 - 4 - 1 1 3 التكنولوجيا الحيوية 

 6 - 2 - - 1 3 تكنولوجيا المعلومات 

 58 1 10 1 9 14 23 الإجمالي 

 

 

 على رأس العمل  العيئة المعاونة الأقسام العلمية وتوزي    ع السادة أعضاء 

 2019/ 2018للعام الجامعى  

 معيد  مدرس مساعد  الأقسام العلمية 
إجمال الهيئة  

 المعاونة 

 18 16 2 الدراسات البيئية 

 8 7 1 علوم المواد 

 15 10 5 التكنولوجيا الحيوية 

 6 5 1 تكنولوجيا المعلومات 

 47 38 9 الإجمالي 
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 التوزي    ع الإجمال للسادة أعضاء هيئة التدريس بالمعهد 

 الفئة 

 الجنس 

 للإناث للذكور 

دد
لع
ا

ئة  
لف
% ل

د   
عد
 لل
%

لى  
لك
ا

هد 
مع
بال

 

دد
لع
ا

 

%
 

 %
د  
عد
لل

لى  
لك
ا

هد 
مع
بال

 

 4.4 14.6 6 25.7 85.4 35 أستاذ )جميع الفئات( 

 5.1 53.8 7 4.4 46.2 6 أستاذ مساعد 

 9.6 68.4 13 4.4 31.6 6 مدرس

 11.8 76.2 16 3.7 23.8 5 مدرس مساعد 

 24.3 78.6 33 6.6 21.4 9 معيد

 

ى    4 إجم   ال    ى عدد المبع    وثي 

طالب / عضو هيئة تدريس   22 نسبة أعضاء هيئة التدريس للطلاب  

طالب / عضو هيئة تدريس   26 نسبة أعضاء الهيئة المعاون  ة للطلاب  

%4 نسبة المعارين لإجمالي أعضاء هيئة التدريس   

       

فئات  

ن   العاملي 

بالجهاز  

 الإداري

ل  
ام
مع
بال
ى 
 

ي
ئي
صا
خ
لأ
 ا

ل
ام
مع
بال
ى 
 

ي
ني
لف
 ا

ام
س
لأق
 با
ى ي 
ئي
صا
خ
لأ
 ا

ام
س
لأق
 با
ى ي 
ني
لف
 ا

ى 
 

ي
ري
دا
لإ
 ا

ل
ما
لع
 ا

ى 
 

ي
رفي
ح

 

ى 
 

ي
رفي
ح
ل 
ل إ
ما
 ع
ن
 م
م
له
وي
ح
م ت
ن ت
ذي
 ال

ى 
 

ي
ني
 ف
ل
ما
 ع
ل
ل إ
ما
 ع
ن
 م
م
له
وي
ح
م ت
ن ت
ذي
 ال

ت 
ازا
ج
 أ

ل 
عم
 ال
س
 رأ
لى
 ع
ى ي 
مل
عا
ال

 

لي 
ما
ج
لإ
ا

 

 139 114 25 0 6 3 7 28 11 31 5 23 العدد
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ي تقدمها المؤسسة 
امج التعليمية التر  الت 

 ماجستت  تقنيات الطاقة المتجددة  (8

 ماجستت  التكنولوجيا الحيوية   (9

 ماجستت  تكنولوجيا المعلومات   (10

 دكتوراه الدراسات البيئية   (11

 دكتوراه علوم المواد   (12

 دكتوراه التكنولوجيا الحيوية   (13

 دكتوراه تكنولوجيا المعلومات   (14
 

 مجال ترشيد الطاقه   (1
ى
ي ف

 دبلوم الدراسات البيئية المهتى
 ماجستت  الدراسات البيئية   (2

   البيت  والابتكار ماجستت  ريادة الأعمال  (3

 ماجستت  البئة والطاقة  (4

 ماجستت  تغت  المناخ والتنمية المستدامة  (5

 ماجستت  علوم المواد   (6

 كار منتج ماجستت  المواد لتطوير وابت (7
 

المعهد   بلائحة  المردرجة  والمهنية  التخصصية  الدبولمات  تجميد  تقرر  قد  بأنه  العلم  مع 

وذلك   البيئية  الدراسات  بقسم  الطاقة  ترشيد  دبلوم  عدا  فيما  المعتمندة  الساعات  بنظام 

     2012ديسمتر  28بموجب قرار مجلس المعهد المنعقد بتاري    خ 

ي يقدم
امج التعليمية التر  ( دبلوم 1،  دكتوراه 4،  ماجستت   9)  14 : ها المعهدالعدد الإجمالي للت 

امج المطبقة بالفعل:   ( دبلوم 1دكتوراه +   4ماجستت  +   9) 14  عدد الت 

امج المختلفة   ن بالت   نسب المسجلي 
 مقارنة بالعدد الإجمالي للطلاب المقيدين بالدراسات العليا بالمعهد 

نامج  م  النسبة  التر
ي فى مجال ترشيد الطاقه   1

 0.62 دبلوم الدراسات البيئية المهتى

 37.36 ماجستت  الدراسات البيئية   2

 2.77   البيت  والابتكار ماجستت  ريادة الأعمال  3

 2.77 ماجستت  البئة والطاقة  4

 0.37 ماجستت  تغت  المناخ والتنمية المستدامة  5

 23.61 ماجستت  علوم المواد   6

 2.53 ماجستت  المواد لتطوير وابتكار منتج  7

 1.23 ماجستت  تقنيات الطاقة المتجددة  8

 5.98 ماجستت  التكنولوجيا الحيوية   9

 9.37 ماجستت  تكنولوجيا المعلومات   10

 5.67 دكتوراه الدراسات البيئية   11

 5.30 دكتوراه علوم المواد   12

 0.62 دكتوراه التكنولوجيا الحيوية   13

 1.79 دكتوراه تكنولوجيا المعلومات   14
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ة  ن خلال الست سنوات الأخت   أعداد ونسب الخريجي 

 العام الجامعى 

الدراسات  

 البيئية 

التكنولوجيا   علوم المواد 

 الحيوية 

تكنولوجيا  

 المعلومات 

وع 
جم

لم
ا

 

 
 

ت
ست
ج
ما

 

راه 
تو
دك

  
 

ت
ست
ج
ما

 

راه 
تو
دك

  
 

ت
ست
ج
ما

 

راه 
تو
دك

  
 

ت
ست
ج
ما

 

راه 
تو
دك

 

2013/2014 53 2 18 2 10 0 10 1 96 

2014/2015 23 7 16 4 15 3 15 3 86 

2015/2016 81 19 15 3 26 3 15 3 165 

2016/2017 61 20 20 5 22 7 6 3 144 

2017/2018 60 16 23 4 10 1 7 1 122 

2018/2019 41 15 31 5 22 5 8 5 132 

إجمال 

ى الخريج  ي 
319   79 123 23 15 19 61 16 754 

 

 

 واحدعدد الوحدات ذات الطابع الخاص:  

ي يقدمها المعهد:   
 أسماء الوحدات ذات الطابع الخاص والخدمات التر

 "مركز الدرسات العليا والبحوث" و يقدم   -
 استشارات علمية وصناعية   -1
ات ويضم مركز   -2 دورات تدريبية وحلقات نقاش خاصة بنقل التكنولوجيا والختر

 المعلومات وتطبيقاتها. 
 بيت الحيوان. تربية واستضافة حيوانات التجارب ب -3
 إجراء القياسات والتحاليل بالمعامل المركزية.   -4
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 وسائل الإتصال بالمؤسسة
 

يدى  العنوان التر

 جامعة الاسكندرية  –الدرسات العليا والبحوث معهد 

 الإسكندرية  -الشاطتر  -طريق الحرية 163

 مص  – الإسكندرية  -الشاطتر  832ص ب:  

يدي       ٢١٥٢٦الرمز التر

igsr.alexu.edu.eg       ونى    الموقع الإلكتر

ونى   يد الإلكتر   igsr@igsr.alexu.edu.egعنوان التر

 +( 203) 4297942-4295007تليفون    

 +(203) 4285792فاكس      

 +(203)4243135تليفون وفاكس وحدة ضمان الجودة بالمعهد   

ونى لوحدة ضمان الجودة  يد الإلكتر  التر

igsr_qau@alexu.edu.eg 

 

 

http://www.igsr.au.alexu.edu.eg/
mailto:igsr@igsr.alexu.edu.eg
mailto:igsr_qau@alexu.edu.eg
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 :  الفصل الثانن

اتيجية   الإطار العام لإعداد الخطة الإستر
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 : اتيجية  الفصل الثانن  الإطار العام لإعداد الخطة الإستر

اتيجية   مكونات الخطة الإستر

 المعهد ورسالة رؤیة نص (1
ي لدراسة الوضع الراهن  التحلیل (2

    (SWOT Analysis)البیت 
اتيجية وسياسات المعهد   (3  الأهداف الإستر
 .السیاسات  تلك وتحدیث لمراجعة المعهد خطة (4
اتيجية (5 ى الوضع الحال والأهداف الإستر  تحديد الفجوة بي 
 تحديد للمصادر المتاحة المختلفة لتوفت  التمويل  (6
 ديات المتوقعة تحديد الصعوبات والتح (7
 الخطة التنفيذية   (8
اتیجیة ارتباط (9 اتیجیة المعهد استر  .الجامعة باستر

ة للمعهد السمات  (10 ى  .له والمستقبلىي  التنافسىي الحالي  الوضع و  الممت 

 

اتيحية الأسس الرئيسية   لإعداد الاستر

اتيجية معهد الدراسات العليا والبحوث على ا إعتمدت   رئيسية:  ال سس عدد من الأ ستر

اتجية السابقة للمعهد )  (1  (2019- 2015مراجعة الخطة الاستر

اتيجية وزارة التعليم العالي  (2
اتيجية جامعة الإسكندرية.   ، الموائمة مع إستر  وإستر

اتيجية     (3 ي إعداد الاستر
 الحرص على مشاركة كافة الأطراف المعنية بأنشطة المعهد فى

 الشفافية وحرية التعبت  كأحد المبادئ الأساسية.   (4

 من ملاحظات. تلك التقارير الخارجية، وما ورد بالداخلية و المراجعة ارير تق  (5

 

اتيحية  آليات   إعداد الاستر

اتيجية ومن أهمها: داد تم تطبيق مجموعة من الآليات لإعوقد   الإستر

اتيجية للمؤسسات التعليمية. اتباع  (1  أسس وخطوات إعداد الخطط الإستر

اتيجيات وزارة التعليم العالي وجامعة الإسكندرية.  (2  مراجعة استر

ي  تحليل (3
ات فى  . SWOT Analysis نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات التغت 

 المعهد. صياغة رؤية ورسالة مراجعة وإعادة  (4

اتيجة للمعهد إعادة  (5 ستحدث من أنشطة صياغة الأهداف الاستر
ُ
 . حسب ما أ

اتيجية الخاصة.  (6  تحديد آليات تحقيق تلك الأهداف الإستر

ب   (7 يتعلق  فيما  المعنية  الأطراف  رأي كافة  والأهداف  مراجعة   استطلاع  والرسالة  الرؤية 

للمعهد  اتيجية  الأالاستر وتحديد  ي 
البيت  التحليل  وإجراء  وسبل  ،  اتجية  الاستر هداف 

 . تحقيقها 

الأدوات لتنفيذ عملية التشاور السابق الإشارة إليها ومن   وقد تم تطبيق مجموعة من 

 . ومجموعات العمل  ضمن تلك الأدوات: الاجتماعات، والاستبيانات 
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اتيجية  ي الخطة الاستر
ن
 الأطراف أصحاب المصلحة ف

بأنشطة المعهد والخدمات       Stakeholdersالمستفيدة والمعنية  تحديد الأطراف  يُعد  

أهم   من  يقدمها  ي 
تضمن  العوامل  التر ي 

الخطة  التر وأنشطتها فاعلية  للمعهد  اتيجية  الاستر

التعرف على  ، حيث  التنفيذية تلك الأطراف  يساعد  وتلبيتها على ضمان  احتياجات وتوقعات 

حة   المقتر الخطة  الإ   . ونجاحها واقعية  هذا  ي 
ى
المعنية  ف للطراف  بتحليل  المعهد  قام  طار 

المستفيدة والمعنية بأنشطة  تحديد الأطراف  والمستفيدة، وقد أمكن من خلال هذا التحليل   

: المعهد   على النحو التالي

 ( الطلاب المصيون 1

 ( الطلاب الوافدون  2

 ( طلاب مرحلة البكالوريوس 3

 ( الخريجون  4

 ( الجهات الحكومية  5

 ية الأخرى ثبح( المؤسسات ال6

 ( مؤسسات القطاع الصناعي والخدمي 7

 .  ( الجهات المانحة لتمويل المشاري    ع البحثية8

 إدارة الجامعة والكليات والمعاهد والمراكز والوحدات بالجامعة. ( 9

 . أعضاء الجهاز الإداري بالمعهد أعضاء هيئات التدريس والهيئة المعاونة و  ( 10

 والبحث العلمى. وزارة التعليم العالي (  11

  

هم  وقد تم تصنيف تلك الأطراف  بناءًا على درجة اهتمامهم بأنشطة المعهد ومدى تأثت 

 :على ما يتم اتخاذه من تدابت  لتطوير أنشطة وخدمات المعهد إل أربعة فئات على النحو التالي 

o   ة ولها : تتألف من الفئات المهتمة بأنشطة المعهد بدرجة كبت  المجموعة الأولي

ي  
ي تطوير الخدمات  تأثت  كبت  على المعهد وبالتالي ينبغى

الحفاظ على مشاركتهم فى

ي يقدمها المعهد 
، والطلاب الوافدين.  التر ى  ، وهي تشمل الطلاب المصيي 

o   بأنشطة المهتمة  الفئات  تشمل  الثانية:  تأثت  المجموعة  لها  ولكن  المعهد 

محدود، وبالتالي يجب التعامل معها عن كثب والتشاور الدائم معها، وتشمل  

 . ى  هذه الفئة الخريجي 
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o   المجموعة الثالثة: تشمل الفئات المهتمة بأنشطة المعهد اهتمامًا  
ً
  ولكن محدودا

إما من خلال   المعهد وأنشطة  تأثت  كبت  على  منافسة لأنشطة  ال  هممواقفلهم 

ما يقدمونه من دعم كب  المعهد، للمعهد  ت  أو من خلال  وبالتالي يجب مراقبة   

، والجهات المانحة،  تلك الفئات وتضم تلك الفئات المؤسسات البحثية الأخرى

 . والقطاع الصناعي والخدمي 

o ا ا وذو  المجموعة الرابعة: تضم 
ً
لفئات المهتمة بأنشطة المعهد اهتمامًا ضعيف

وخدماته،  المعهد  بأنشطة  علم  على  يكونوا  أن  يجب  وبالتالي  محدود،  تأثت  

والجهات  تلك الفئة  طلاب مرحلة البكالوريوس بالجامعات المصية،  ن ضم توت

 . الحكومية

 

 لإعداد الخطة  مصادر البيانات

يُعد توافر البيانات الدقيقة والتفصيلية والمحدثة أحد أهم المتطلبات الرئيسية لإعداد  

على   الاعتماد  تم  الغرض  ولهذا  للمعهد،  اتيجية  الاستر البحثية  الخطة  الأدوات  من  عدد 

الرأى   واستمارات  التحليل  كالاستبيانات  لإجراء  للمعهد وذلك  ورسالة    البيت   رؤية  ومراجعة 

اتيجة الأالمعهد وتصياغ  تم استخدام مصادر البيانات التالية: حيث  ، ةيهداف الاستر

بالمعهد:  (1 المتاحة  الوثائقية  المتاحة    المصادر  الوثائقية  المصادر  إل كافة  الرجوع  تم 

المختلفة،  ب المعهد  بإدارة  اقسام  المحفوظة  الإدارية  والبيانات  الوثائق  إل  بالإضافة 

 الجامعة. 

تم إستطلاع آراء أعضاء هيئة التدريس والهيئة  هيئة المعاونه:  أعضاء هيئة التدريس وال (2

ونقاط   القوة  نقاط  تحديد  بهدف  ونى  الإلكتر يد  والتر الإستبيانات  طريق  عن  المعاونه 

 الضعف، وكذلك ما يمثل فرصا، وما يمثل تهديدا.  

تم إستطلاع آراء عينة من كل  ن بالمعهد: و ن والفنيو ن والموظفو الإداريو ن و الأخصائي (3

فئة عن طريق اللقاءات والإستبيانات لتحديد نقاط القوة ونقاط الضعف، وكذلك ما  

 يمثل فرصا، وما يمثل تهديدا لكافة أقسام المعهد.  

تم إستطلاع آراء عينة من طلاب المعهد لتحديد نقاط القوة ونقاط الضعف،  الطلاب:   (4

وكذلك ما يمثل فرصا، وما يمثل تهديدا لما يقدمه المعهد من برامج تعليمية وخدمات  

 وندوات وحملات توعية ومؤتمرات.  

ي المعهد بالتخصصات المختلفة عن طريق  الخريجون:   (5 تم إستطلاع أراء عينة من خريجر

انات واللقاءات لتحديد نقاط القوة ونقاط الضعف، وكذلك ما يمثل فرصا، وما  الإستبي

يمثل تهديدا فيما يقدمه المعهد من برامج تعليمية وخدمات وبرامج رفع قدرات ونقل  

 التكنولوجيا . 
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المحلىي  (6 المجتمع  المحلىي  أفراد  المجتمع  أفراد  من  عشوائية  عينة  أراء  إستطلاع  تم   :

 فيما يقدمه  لتحديد نقاط القوة ون 
ً
، وما يمثل تهديدا

ً
قاط الضعف، وكذلك ما يمثل فرصا

 المعهد من برامج تعليمية وخدمات للمجتمع.  

النظراء:  (7 ن  المراجعي  قبل   تقرير  ى من  المراجعي  النظراء  ى  المراجعي  تقرير  إل  الرجوع  تم 

 الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والإعتماد . 

التعليم والاعتماد: معايت  الهيئة القومية لضمان ج  (8 تم الرجوع إل معايت  الهيئة    ودة 

( والاعتماد  التعليم  جودة  لضمان  الأكاديمية  2009مارس  القومية  المعايت   وكذلك   )

 الخاصة بالدراسات العليا.  NARSالمرجعية القومية  

جلسات واللقاءات  مجموعة من التم عقد المقابلات واللقاءات الجماعية المتعمقه:    (9

الهيئة المعاونة وعينة من طلاب المعهد؛    –الفئات: )أعضاء هيئة التدريس    مع مختلف 

بهدف   الخدمية(؛  والقطاعات  الصناعة  من  واعضاء  المعهد  خريجر  من  أخرى  وعينة 

، وما يمثل تهديدات.   
ً
 تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف، وكذلك ما يمثل فرصا
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 : لثالفصل الثا 

 رؤية ورسالة المعهد 
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 رؤية ورسالة المعهد  : لثالفصل الثا

 جامعة الإسكندرية  رؤية ورسالة 

 الرؤية 

، وذلك بتحقيق قفزة نوعية   "     ي
تس             عى جامعة الإس             كندرية إل اس             تعادة دورها التاريجن

ي إطار من القيم الانس        انية  
ن
ي مجالات مختلفة من المعرفة ف

ن
النبيلة التر تمكنها من  ش        املة ف

ي أو على مستوى العالم
ي والافريقر    ". تبوء مكانتها الرائدة سواء على المستوى المحلىي والعرن 

 الرسالة  

جامعة الإس            كندرية ة مؤس            س            ة وطنية عىتعليمية عى بحثية متقدمة ومتكاملة  تس            عى   "

الانس           ان العصر           ي، وتجديد  لتقديم ونش             المعرفة، وتؤكد الجامعة دائما على أهمية بناء  

 كل القطاعات. 
ن
 ". ثقافة المجتمع ليحتل مكانته الرائدة ف

 

اتيجية هداف الأو الغايات   جامعة الإسكندريةلالاستر

اتهداف الأ و يمكن تلخيص أهم الغايات   لخطة المستقبلية للتعليم بجامعة  جية ليالاستر

ي حددتها الجامعة الإسكندرية  
ي عدد من القيم المهمة التر

: فى  على النحو التالي

وتشجع   .1 وتحتضن  المعارف  لاكتشاف  الداعم  المناخ  الجامعة  توفر   : اع  الاختر و  الابداع 
 المبادرات الانمائية. 

فى كل   .2 الدولية  والمعايت   ات  للمؤشر طبقا  الجودة  بمعايت   الجامعة  م  ى
تلتر  : ى والتمت  الجودة 
ى والتنافسية.   المخرجات سواء  كانت علمية أو بحثية أو مهنية أو ثقافية وذلك لتحقيق التمت 

ي يشجع على فكرة العمل الجماعي وروح فريق   .3
روح الفريق: وذلك لخلق مناخ مؤسسىي وثقافى

 العمل. 
بالميثاق  .4 وتتمسك  والحضاري،  ي 

الثقافى الموروث  بحماية  الجامعة  م  ى تلتر ام:   ى والالتر المعتقد 
ي وتقاليد 

 الجامعة الاخلافر
ام الاخرين   .5 ي اطار المسؤلية المجتمعية  واحتر

الحرية الفكرية: تدعم الجامعة الحرية الفكرية فى
 وتشجع التعددية الفكرية وتعزيز ثقافة التسامح.   

مة بتوفت  الفرص المتكافئة للجميع دون تفرقة بسبب دين   .6 ى
العدل وتكافؤ الفرص: الجامعة ملتر

 أو عرق أو نوع أو عمر. 
ام  الشفافي .7 واحتر المجالات  فى كل  والموضوعية  والمصداقية  والعدل  بالشفافية   ام  ى الالتر ة: 

ى المنظمة لذلك محليًا ودوليًا.   حقوق الملكية الفكرية  تبعًا للقواني 
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 معهد الدراسات العليا والبحوث رؤية ورسالة 

المستمر   والتحديث  الدورية  المراجعة  إطار   
ى
ف والبحوث  العليا  الدراسات  معهد  قام 

ي الاعتبار رؤية ورسالة  رؤية ورسالة  بمراجعة  
ى
جامعة الإسكندرية وما تضمنته  المعهد، مع الوضع ف

اتيجية اللقاءات مع السادة أعضاء  من غايات وأهداف استر . ولهذا الغرض تم تنظيم عدد من 

س ومعاونيهم والطلاب وأعضاء الجهاز الإداري كما تم استطلاع رأي تلك الأطراف  هيئة التدري

من خلال الاستبيانات، وقد اسفرت عمليات المراجعة إعادة صياغة رؤية ورسالة المعهد على  

 :  النحو التالي

 الرؤية 

ي مجالات يصبح أن"
ن
ن ف ي وتعليمي متمت 

العلوم والتخصصات البينية   معهد بحت 

ي تحقيق تطلعات الافراد والمجتمع بشكل عام  والمتداخلة
ن
 . " يساهم ف

 

 الرسالة  

ي مجالات التعليم والبحث العلمي من خلال انتاج "
ن
ن ف أبحاث تطبيقية   تحقيق التمت 

ي تعزيز المعرفة ودعم جهود التنمية   وتقديم خدمات تعليمية على مستوى
ن
عالي بما يسهم ف

 ".  ويحقق طموحات المجتمع المستدامة 
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ي  : الرابعالفصل 
 التحليل البيتئ

 تحليل البيئة الداخلية: نقاط القوة والضعف 

اتيجر 1]  [ التخطيط الإستر

 نقاط الضعف  نقاط القوه 

ي حيث   • اتيجر نفذ  يطبق المعهد التخطيط الاستر

اتيجية  ا يتم  و   (2019- 2015) لمعهد خطة إستر

تنفيذية وفق آلية  الخطة  متابعة تنفيذ أنشطة ال

 محددة. 

مجالات   • ي 
ى
ف للمعهد  معلنة  سياسات  وجود 

وخدمة    ، العلمىي البحث  والتعلم،  التعليم 

المجتمع وتنمية البيئة، يتم مراجعتها وتحديثها 

 .   باستمرار 

ضوء   • ي 
فى المعهد  ورسالة  رؤية  مراجعة 

والخارجية   الداخلية  البيئة  ي 
فى المستجدات 

 للمعهد. 

على   • بناء  للمعهد  التنافسية  الجوانب  تحديد 

ات واضحة ومحددة.   مؤشر

قبل   • من  المعهد  جودة  اعتماد  لضمان  القومية 

 . 2016عام  التعليم والاعتماد 

التنفيذية   • الخطة  أنشطة  بعض  تنفيذ  عدم 

اتيجة المعهد السابقة   .  2019-2015لاستر

•   
ى
ف المختلفة  الأطراف  مشاركة  محدودية 

اتيجر للمعهد.   أنشطة التخطيط الإستر

ضعف الموارد اللازمة لتمويل أنشطة الخطة   •

 التنفيذية. 
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 [ القيادة والحوكمة 2] 

 نقاط الضعف  نقاط القوه 

يوضح   • المعهد  وجود هيكل تنظيمى معتمد من مجلس 

سلطات ومسئوليات الأقسام الإدارية والعلمية المختلفة 

السلطات   ي 
ى
ف تداخل  أي  وجود  دون  يحول  بما 

ى الأقسام الإدارية.    والمسئوليات بي 

الوظائف   • واضح ومحدد لجميع  ي 
وجود توصيف وظيقى

 بالمعهد توضح مسؤوليات وسلطات كل منها. 

قدرات أعضاء الجهاز الإداري للمعهد من خلال   يتم تنمية •

الاحتياجات   وفق  وضعها  يتم  سنوية  تدريبية  خطة 

 الفعلية لأقسام المعهد الإدارية. 

الموارد   • توزي    ع  وإعادة  بالمعهد  الإدارات  بعض  هيكلة 

ية بما يتناسب مع متطلبات العمل ومؤهلات تلك  البشر

 الموارد. 

ب • المختلفة  القيادات  نمط  تقييم  مدى يتم  عن  المعهد 

 لمعايت  ضمان الجودة وإبلاغ  
ً
ديمقراطيتها وكفاءتها طبقا

حات.   الأطراف المعنية بأى اقتر

بأعضاء  • الخاصة  البيانات  لقواعد  المستمر  التحديث 

ى والطلاب.   هيئة التدريس والعاملي 

القياس  • مثل وحدة  بالهيكل  جديدة  إستحداث وحدات 

 والتقويم.  

عهد بهيكل إداري معتمد وجود وحدة ضمان الجودة بالم •

حات   مقتر وتقييم  الأداء  متابعة  على  تعمل  وموثق 

 التطوير. 

الهيئة  • معايت   أنشطة  لتنفيذ  عمل  مجموعات  وجود 

ي 
لمنسقر دورية  اجتماعات  عقد  ويتم  للاعتماد  القومية 

 .  تلك المعايت 

خلال  • ومناقشتها  الجودة  ضمان  وحدة  أنشطة  عرض 

لمعهد كذلك يتم مجلس االمجالس الرسمية واعتمادها ب

ضمان  مركز  إل  الأنشطة  تلك  عن  دورية  تقارير  رفع 

 الجودة بالجامعة. 

وخدمات   • بأنشطة  للتعريف  المستخدمة  الوسائل  تنوع 

المعهد  على  للتعرف  أكتر  فرصة  يتيح  بما  المعهد 

 وخدماته. 

بعض   • ي 
ى
ف ية  البشر الموارد  نقص 

 بالمعهد.  الإدارات 

يتم   • لا  السنوية  التدريب  خطة 

 تنفيذها بفاعلية 

والتعلم   • التعليم  قضايا  مناقشة  عدم 

الأقسام  مجالس  ي 
ى
ف واضحة  بطريقة 

 ومجلس المعهد.، 

•   
ى
ف اك  الاشتر عن  القيادات  عزوف 

نتيجة   التدريبية  الدورات  بعض 

 انشغالهم وضعف إهتمامهم بها. 

عدم وجود مخصصات مالية محددة   •

 ومتاحة للتدريب. 

و  • ناتجة  عدم  تصويبية  إجراءات  جود 

للأقسام  السنوية  المؤتمرات  عن 

 العلمية والاستبيانات المختلفة. 

المساءلة   • طرق  تفعيل  عدم 

 والمحاسبة. 

معايت   • إتباع  بأهمية  الوعي  محدودية 

مع   المهنة  وأخلاقيات  المصداقية 

 ضعف و سائل التوعية. 

الشكاوى   • متابعة  آلية  تطبيق  عدم 

 وحلها بطريقة فعالة. 
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تقوم إدارة المعهد بالمساعدة على جلب تمويل للمعهد  •

بالجامع الخاصة  الصناديق  خلال  و ةمن  وعات  ،  مشر

الطابع ،  التطوير  ذات  للوحدة  الإستشارية  الأنشطة 

 . ، وإيرادات المعامل المركزية و الطلاب الوافدينالخاص

هناك قنوات متعددة للاتصالات مع القطاعات الخدمية  •

ي المجتمع المحيط بالمعهد. 
ى
 ف

عن   • للتعبت   للطلاب  الفرصة  تتيح  ي 
التر الوسائل  تعدد 

صندوق   مثل  والندوات  رأيهم  واللقاءات  الشكاوى 

العلمية،   للأقسام  السنوية  والمؤتمرات  الطلابية، 

 بالإضافة إل الاستبيانات

وجود لجنة لأخلاقيات البحث العلمىي بالمعهد مسئولة  •

ى  والعاملي  التدريس  هيئة  اعضاء  ى  بي  الوع  نشر  عن 

 والطلاب. 

• ( للأخلاقيات  دليل  وجود  ( Code of Ethicsوجود 

الإسك العامة بجامعة  والمبادئ  الإطار  يمثل  ندرية 

 للأخلاقيات الجامعية. 

الرسائل  • تشمل  العلمى  للنشر  موثقة  إجراءات  اتباع 

 والبحوث العلمية، 

برامج   • استخدام  عند  الفكرية  الملكية  حقوق  مراعاة 

 الحاسب الآلي المثبتة على أجهزة المعهد. 

ية إتباع الإجراءات القانونية فى الإعلان عن الوظائف الحال •

. 

قيات   • ي نظام التعينات والتر
ى فى ى الجنسي  عدم التفريق بي 

الاعلانات   ي 
فى ى  الجنسي  من  أي  تحديد  يتم  لا  حيث 

قيت والتعينات.   الخاصة بالتر

 وجود نظام لتوزي    ع المكافآت محدد ومعلن للجميع.  •

 وجود آلية واضحة ومحددة للتعامل مع الشكاوى وحلها.  •

ى وجود ممارسات عادلة لأعضاء هيئة الت  • دريس والعاملي 

من   وذلك  المصالح  ي 
فى التعارض  عدم  تضمن  والطلاب 

وتصحيحها  الإمتحانات  ووضع  للتعيينات  لجان  خلال 

 وتوزي    ع المكافآت والتعامل مع الشكاوى. 
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 [ إدارة الجودة والتطوير  3]

 نقاط الضعف  نقاط القوه 

الهيئة   • من  الاعتماد  على  المعهد  حصول 

والاعتماد    التعليم  جودة  لضمان  القومية 

رقم   بقرار  بتاري    خ    158المؤسسى 

29 /9 /2016  . 

 وبشكل منتظم   •
ً
تقييم العملية التعليمية سنويا

مثل   الإجراءات  من  العديد  خلال  من 

الأكاديمية   للأقسام  العلمية     – المؤتمرات 

الدورية   المختلفة  الإستبي  –المراجعات  انات 

من   ها  وغت  الشكاوى  صندوق  من  يؤخذ  مما 

 الإجراءات. 

المعهد    • لأنشطة  السنوية  والمتابعة  التقييم 

الإحصائيات   على   
ً
اعتمادا الأكاديمية 

تطور   توضح  ي 
التر المختلفة  والمراجعات 

 العملية التعليمية. 

بالمعهد   • الجودة  لإدارة  داخلى  نظام  وجود 

ا الأقسام  جميع  بمراجعة  لأكاديمية  يختص 

 والإدارية بالمعهد. 

التدريس   • هيئة  لأعضاء  المستمرة  التوعية 

الجودة   ضمان  بنظم  الإداري  الجهاز  وأعضاء 

 وأهميتها. 

ى عدد من أعضاء   • التعاون المستمر والمثمر بي 

حيث   الجودة  ضمان  ووحدة  التدريس  هيئة 

التدرس   هيئة  أعضاء  من  عدد كبت   يشارك  

الجودة ضمان  أنشطة  فى  ومن    بالمعهد 

ى   منسقي  وجود  ذلك  على  الدالة  ات  المؤشر

الاعتماد   ومعايت   والأقسام  الأكاديمية  امج  للتر

امج   التر  
فى التدريس  هيئة  أعضاء  اك  واشتر

 التدريبية. 

المعنية   • الأطراف  رأي  لاستطلاع  آلية  وجود 

خلال   من  لديهم  الرضا  مدى  وتقييم 

 الاستبيانات.  

ام  • ى الالتر لإجراءات     عدم  الزمتى  بالجدول 

 الأوقات  
ى
التقييم الشامل للعملية التعليمية ف

 المحددة لكل الأقسام. 

تقييم   • ي 
ى
ف المعنية  الأطراف  مشاركة  ضعف 

 العملية التعليمية بشكل دوري. 

والمحاسبة   • المسائلة  اجراءات  قصور 

 بالمعهد. 

الأكاديمية   • الأقسام  بعض  إستجابة  تأخر 

 ة ضمان الجودة. والإدارية للمتطلبات وحد

بالتطوير   • الخاصة  المناقشات  توثيق  يتم  لا 

ها   وغت  والبحثية  التعليمية  للعملية  المستمر 

بدقة فى محاضى اجتماعات المجالس واللجان  

 المختلفة. 

فى   • التصحيحية  الإجراءات  عن  الاعلان  عدم 

المختلفة   التقارير  فى  يرد  لما  الملائم  الوقت 

 الأستبيانات. لنتائج 

ى والتطوير.  •  عدم تحديث خطط التحسي 
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جدول   • وفق  السنوية  الذاتية  الدراسة  إعداد 

 زمتى محدد. 

بوحدة ضمان   • المؤهلة  ية  البشر الموارد  توافر 

 المعهد. 
ى
 الجودة ف

ام قيادات المعهد بتحقيق متطلبات ضمان   • ى التر

 ن وجدت. الجودة وتذليل الصعاب إ

ي العديد   •
ى
مشاركة أعضاء وحدة ضمان الجودة ف

ضمان   بنظم  الخاصة  التدريبية  الدورات  من 

 الجودة. 

زيادة القدرة التنافسية للمعهد نتيجة لتطبيق   •

مجالات   ى  وتمت  المعتمدة،  الساعات  نظام 

الدراسة باقسامه الأكاديمية وطرح العديد من  

امج الجديدة.   التر

للم • الذانر  التقويم  دورية  إجراء  بصورة  عهد 

 سنوية فى إطار المراجعة الداخلية والخارجية. 

التعليمية   • امج  للتر الخارجية  بالمراجعة  القيام 

 بالمعهد. 

معملىي  • اعتماد  والبيئة    تجديد  المياه  تلوث 

وحصول معمل بلازما الانبعاث الذري    البحرية

 للمواصفة القياسية  )ايزو  
ً
على الاعتماد طبقا

17025 .) 
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 [ أعضاء هيئة التدريس  [4

 نقاط الضعف  نقاط القوه 

بما   • تدريس  هيئة  أعضاء  تخصصات  تنوع 

يدعم الطبيعة البينية والمتداخلة لمجالات  

ه   ى الممت  الصفة  وه  العلمية  الأقسام  عمل 

 للمعهد. 

هيئة   • أعضاء  من  للعديد  العلمىي  التواصل 

التدريس مع بعض المدارس العلمية بالخارج  

 بما يضمن الأحتكاك العلمىي المستمر. 

بواسطة   • التدريس  على  ى  القائمي  تقييم  يتم 

 وإتخاذ الإجراءات التصويبية  
ً
الطلاب فصليا

 الملائمة. 

أوائل   • من  المعيدين  ى  لتعيي  خطة  وجود 

لاستكمال   مختلفة  كليات  من  الدفعات 

التخصص حسب  الأكاديمىي  ات  الهيكل 

 المطلوبة. 

آلية •  الرضا نسبة لقياس سنوية وجود  

التدريس والهيئة   هيئة أعضاء لدى الوظيقى 

 المعاونة عن طريق الأستبيانات. 

المختلفة   • التخصصات  ى  بي  التوازن  عدم 

 لأعضاء هيئة التدريس ببعض الأقسام. 

تدريس   •  
ى
ف الدقيق  بالتخصص  ام  ى الالتر عدم 

 بعض المقررات. 

هيئة • أعضاء  اك  اشتر التدريس    ضعف 

 بالمؤتمرات العلمية الداخلية والخارجية. 

نظام تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس يحتاج   •

 إل مراجعة. 

 

  



 
 معهد الدراسات العليا والبحوث   
 

26 
 

 

 الجهاز الإدارى [5]

 نقاط الضعف  نقاط القوه 

ي   •
الوظيقى الرضا  لتقييم  محددة  آلية  توافر 

واتخاذ   الإداري  الجهاز  أعضاء  لدي 

 الإجراءات التصحيحة المناسبة. 

الأقسام   • بعض  ي 
ى
ف العمل  أوقات  مرونة 

خدمات   تقدم  ي 
التر بالمعهد  الإدارية 

 للطلاب. 

وجود نظام فعال لاختيار القيادات الإدارية   •

محددة   ولوائح  ى  لقواني  يخضع  بالمعهد 

 ومعلنة من قبل الجامعة. 

ي الإدارات المختلفة من   •
ملائمة بيئة العمل فى

مع   ات  ى والتجهت  والتهوية  الإضاءة  حيث 

ا ورية  توافر  الصى التكنولوجية  لتسهيلات 

 لأداء العمل. 

قبل   • من  والنظم  للوائح  الكامل  الفهم  عدم 

ى   الإداريي 

مجال  • ي 
ى
ف ى  الإداريي  بعض  قدرات  ضعف 

 استخدام التكنولوجيا الحديثة. 

ي المعامل والخدمات    •
ي أخصان 

ى
تنامي العجز ف

 المعاونة. 

 ضعف كفاءة وفعالية نظام الثواب والعقاب.  •

ة من أعضاء الجهاز الإداري )نسبة   • %(  24كبت 

لأسباب   أجازات  ي 
فى أو  ي 

جزن  بدوام  يعملون  

 مختلفة. 

استمرار تراجع أعضاء الجهاز الإداري بالمعهد  •

نسبة   لقرب وصول  نتيجة  القريب  الأجل  ي 
فى

 من أعضاء الجهاز الإداري )
ً
ة جزئيا %(  12كبت 

 لسن المعاش. 

لتدريب   • الموضوعة  امج  التر تنفيذ  عدم 

التمويل  الإد لضعف  قدراتهم  وتنمية  ى  اريي 

 المخصص لعملية التدريب بالمعهد
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 [ الموارد المالية و المادية 6]

 نقاط الضعف  نقاط القوه 

مدينة   • بقلب  اتيجر  إستر موقع  بموقع  المعهد  يتمتع 

الإسكندرية يتسم بسهولة الوصول إليه وتوافر أماكن سكنية 

الوافدين   للطلاب  يتيح  أماكن  إحوله  على  الحصول  مكانية 

 بسهولة. للإقامة 

المعهد   • إحتياجات  مع  وتصميمها  ي 
المبانى مساحة  تتناسب 

ي مجالات التعليم
ى
ي يقوم بها ف

والتعليم، والبحث    والأدوار التر

، وخدمة المجتمع.    العلمىي

ربط   • على  تساعد  بالمعهد  خاص  طابع  ذات  وحدة  وجود 

عد أحد مصادر الموارد الذاتية للمعهد من  
ُ
المعهد بالصناعة وت

ي يتم تنفيذها من خلال الوحدة من دورات  
خلال الأنشطة التر

إل  بالإضافة  الفنية  الإستشارات  وتقديم  ة  الختر لنقل 

وع  ات البحثية. المشر

به   • يعمل  بالمعهد  وتطبيقاتها  للمعلومات  مركز  وجود 

يقوم   حديثة  آل  حاسب  بأجهزة  ومزود  مدربون  أخصائيون 

 بعقد دورات تدريبية متعددة.  

نت باللغة العربية واللغة   • وجود موقع للمعهد على شبكة الانتر

ية مما يتيح فرصة التعريف بالمعهد وأنشطته مما يزيد   ى الإنجلت 

تد وزيادة من  بالمعهد  التعليمية  امج  التر على  الطلاب  فق 

الطلب على الاستشارات المختلفة التر تخدم المجتمع المدنى 

 و يؤدى إل زيادة الموارد المالية للمعهد. 

وجود رابط لشبكة المعهد مع بنك المعرفة المصي مما يتيح   •

الاستفادة من قواعد البيانات العالمية فى الحصول على الكتب 

 لأوراق البحثية الحديثة. وا

والمعامل  • ات  المحاضى لقاعات  الدورية  والصيانة  التطوير 

 والأجهزة الموجودة بها. 

نت  •  جميع المكاتب والمعامل مزودة بشبكة حديثة للإنتر

 وجود نظام الأمن والسلامة وشبكة إنذار حريق بالمعهد  •

توافر أماكن  ومساحات عمل ملائمة لأعضاء هيئة التدريس   •

 اعد فى أداء عملهم. مما يس

الموارد   • انتظام  وعدم  محدودية 

تزايد   مع  سنويا  المتاحة  المالية 

الذاتية   الموارد  على  الاعتماد 

 للمعهد. 

الحريق   • إنذار  شبكة  احتياج 

 بالمعهد إل صيانة. 

مصعد البضاعة لا يعمل ويحتاج   •

 إل صيانة.  

مالية  • موارد  إل  المعهد  احتياج 

مخصصة لإنشاء معمل كمبيوتر  

المعلومات   تكنولوجيا  لقسم 

برامج   طرح  من  القسم  ليتمكن 

 جديدة متخصصة. 

ذات   • الوحدة  أنشطة  تنوع  عدم 

تمثل   حيث  الخاص  الطابع 

من   الأكتر  النسبة  الإستشارات 

إل   بالإضافة   ، الوحدة  أنشطة 

ي مجال 
تلك الإستشارات فى تركز 

ي فقط. 
 الرصد البيت 

•  
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امج[ المعايت  الأكاديمية  7]    والتر

 نقاط الضعف  نقاط القوه 

امج وتنوعها بأقسام المعهد المختلفة.  •  تعدد التر

فلسفة   • على  تقوم  ي 
والتر امج  للتر الخاصة  الطبيعة 

قبول   يتم  والمتداخلةحيث  البينية  التخصصات 

يدعم   مما  مختلفة  وكليات  تخصصات  من  طلاب 

امج.   استدامة تلك التر

وقاعات تدريس تدعم   • بنية تحتية من معامل  وجود 

 العملية التعليمية. 

تقديم   • ي 
ى
ف المعتمدة  الساعات  لنظام  المعهد  إتباع 

امج المختلفة.   ي التر
ى
امج يوفر مرونة ف  التر

يقدمها  • التر  امج  للتر مرجعية  اكاديمية  معايت   توافر 

 المعهد. 

المناهج حسب   • العلمىي  اليتم تحديث محتوى  تطور 

 ت المجتمع. وإحتياجا

 الاتصال بالصناعة يعزز الدراسات التطبيقية.  •

ي تتوافق مع   •
امج الجديدة التر استحداث العديد من التر

القومية   الخطط  ومتطلبات  العمل  احتياجات سوق 

 للتنمية. 

بنك    • خلال  من  للمعلومات  ونية  الكتر مصادر  توفر 

 المعرفة المصي. 

امج  •   يوجد بالمعهد توصيف واضح وموثق ومعلن للتر

 التعليمية والمقررات الدراسية. 

رسالة   • مع  بالمعهد  التعليمية  امج  التر تصميم  يتوافق 

 وغايات المعهد. 

البحث   • وطرق  العلمية  الكتابة  مقرري  استحداث 

المعهد   امج  بتر العلمية  للدرجة  كمتطلب  العلمىي 

 المختلفة.  

للطلاب   • الأساسية  المهارات  لتنمية  أنشطة  وجود 

ي 
فى المعاونة  الهيئة  الفعال،  وأعضاء  الأتصال  مجال   

البحث   واخلاقيات  البحث،  وطرق  العلمية،  الكتابة 

، والتفكت  النقدي.   العلمىي

قبل   • من  تدريسها  يتم  المناهج  بعض 

ي غت  التخصص الدقيق. 
ى
 أعضاء ف

اتخاذ   •  
ى
ف الأقسام  بعض   

ى
قصورف وجود 

عن   النابعة  التصحيحية  الاجراءات 

وتوصيات   الطلاب،  استبيانات 

 وية للأقسام العلمية. المؤتمرات السن

المعنية   • الأطراف  مشاركة  ضعف 

امج   التر وتطوير  تصميم   
ى
ف المختلفة 

 التعليمية بالمعهد. 

ى    • المتقدمي  الطلاب  أعداد  تذبذب 

تراجع   عنه  ناتج  مما  المختلفة  امج  بالتر

من   بالعديد  ى  المقبولي  الطلاب  أعداد 

امج الدراسية بالمعهد خلال الخمس   التر

 سنوات الماضية.  
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 [ التدريس و التعلم 8]

 نقاط الضعف  نقاط القوه 

ي   •
 توافر مصادر متنوعة  للتعلم الذانر

ونية من خلال   • توافر المراجع الحديثة والمصادر الكتر

 بنك المعرفة المصي. 

أعداد أعضاء هيئة التدريس مناسبة إل أعداد الطلاب   •

 اغلب الأقسام. 
ى
 ف

للتدريس   • متنوعة  وأنماط  اتيجيات  استر تطبيق 

 والتعلم. 

ي أساليب التقويم للطلاب.  •
ى
 وجود تنوع ف

 وجود وحدة قياس والتقويم بالمعهد.  •

التعلم   • نواتج  تحقق  مدي  لتقييم  آليات  وجود 

 المستهدفة لدى الطلاب. 

من   • الطلاب  تظلمات  مع  للتعامل  متبع  نظام  وجود 

 طبق بفاعلية. يُ نتائج الامتحانات و 

ى فى لجان فحص ومناقشة   • ى خارجيي  اك ممتحني  اشتر

 رسائل الماجستت  والدكتوراه. 

التدريس   • هيئة  أعضاء  بعض  تطبيق 

وعدم   التقليدية  التدريس  أساليب 

ي 
ى
ف الذانر  التعلم  لأساليب  اتباعهم 

 تدريس مقرراتهم. 

عدم تفعيل برنامج الزيارات الميدانية   •

التعليمية   المخرجات  مع  يتوافق  بما 

 فة لبعض المقررات. المستهد

للعملية   • المخصصة  الموارد  ضعف 

على   الاعتماد  تزايد  مع  التعليمية 

 الموارد الذاتية للمعهد.   

 

   [ الطلاب والخريجون9]

 نقاط الضعف  نقاط القوه 

يتم قبول الطلاب وفق لسياسات معلنه ومحددة ومعتمدة  •

  من قبل الأقسام العلمية والمجالس المختصة ويتم تطبيق 

 بفاعلية.   ذه السياسات ه

تطبيق نظام الساعات المعتمدة يتيح فرص متعددة للطلاب   •

 للالتحاق بالدراسة بما يتلائم مع أعمالهم. 

تفصيلية  • معلومات  بتوفت   يسمح  الطالب  دليل  وجود 

امج ونظام الدراسة   للطلاب عن التر

توعية   • ويتم  بالمعهد  للطلاب  الأكاديمى  الإرشاد  نظام  اتباع 

 لاب بهذا النظام. وإعلام الط

وعات البحثية.  • اك بعض من طلبة المعهد فى المشر  اشتر

ي العملية التعليمية من خلال  •
قيام الطلبة بالتعبت  عن رأيهم فى

 الاستبيانات والمؤتمرات السنوية للأقسام العلمية.   

ي المعهد  •  . وجود قاعدة بيانات لخريجر

ية   • ى ضعف مستوى اللغة الإنجلت 

ي  
تدنى مع  ى  المتقدمي  للطلبة 

 مهاراتهم الأساسية.   

الخاصة   • الآلية  تفعيل  عدم 

 بجذب الطلاب الوافدين. 

ي   • لخريجر رابطة  وجود  عدم 

 المعهد. 

بدرجة   • ى  الخريجي  متابعة  عدم 

 كافية. 

 عدم تحديث دليل الطالب.  •
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 [ البحث العلمى والأنشطة العلمية الأخرى  10]

 نقاط الضعف  نقاط القوه 

 وجود خطة بحثية معتمدة للمعهد.  •

 إجراء   •
ى
ين ف ى يوجد عدد من أعضاء هيئة التدريس المتمت 

إقليمية   جوائز  على  ى  والحاصلي  العلمية  البحوث 

 وقومية. 

العلمية   • الأقسام  ى  بي  كة  المشتر البحوث  إجراء  إمكانية 

رسائل   العديد  على  ك  مشتر اف  إشر الماجستت  ووجود 

 والدكتوراه للطلاب. 

البحرية   • والبيئة  المياه  تلوث  معمل  اعتماد  تجديد 

الاعتماد   على  الذري  الانبعاث  بلازما  معمل  وحصول 

 للمواصفة القياسية  )ايزو  
ً
 (. 17025طبقا

وجود بروتوكلات تعاون فى مجالات البحث مع جهات  •

 دولية وعربية ومحلية. 

لا  • الخاص  الطابع  ذات  الوحدة  المعامل  دعم  مكانيات 

 البحثية. 

جوانب   • تغطى  الحديثة  امج  للتر البحثية  الإتجاهات 

 مبتكرة للتنمية المستدامة. 

الطبيعة التطبيقية لتخصصات ومجالات عمل أقسام  •

العلمىي   البحث  أنشطة  يدعم  بما  المختلفة  المعهد 

 ويؤكد على أهميتها. 

العلمىي    • البحث  لأنشطة  داعمة  تحتية  بنية  وجود 

ي معامل يتم تزويدها بالأجهزة الحديثة  بالمعهد  
تتمثل فى

 بشكل دوري.  

تحديثها  • يتم  المنشورة  للأبحاث  بيانات  قاعدة  وجود 

 بشكل دوري. 

قيام أعضاء هيئة التدريس بالمعهد بتطوير وإعداد عدد   •

حات المشاري    ع البحثية والتقدم بها إل الجهات   من مقتر

 المانحة للحصول على تمويل. 

ي التجارب  وجود لجنة أخلاق •
يات استخدام الحيوانات فى

 العلمية بالمعهد. 

العلمية   • اهة  ى والتى الاقتباس  نسب  تحديد  نظام  تطبيق 

 على رسائل الماجستت  والدكتوراه بالمعهد. 

عدم وجود حافز لأعضاء هيئة التدريس   •

الحصول   بعد  العلمى  البحث  باستمرار 

 على درجة أستاذ. 

ضعف الدعم المال المقدم من الجامعة    •

 لتمويل الأبحاث. 

ى  • أخصائيي  أعداد  ي 
ى
ف المستمر  التناقص 

 المعامل. 

الاعتماد   • لزيادة  نتيجة  الموارد  محدودية 

 على الموارد الذاتية للمعهد. 

ام   • ى الالتر مدى  وتقييم  متابعة  ضعف 

للمعهد فى بعض   البحثية  الخطة  بتنفيذ 

 الأقسام. 

ى أعضاء هيئة التدريس   • ضعف التعاون بي 

  . ي أنشطة البحث العلمىي
 فى

•   
ً
قلة عدد المشاري    ع البحثية القائمة حاليا

 بالمعهد.  

•  

 [ الدراسات العليا  [11
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 نقاط الضعف  نقاط القوة 

دراسية   • برامج  تخصصات  وجود  ذات 

 تطبيقية يتطلبها سوق العمل 

 برامج الماجستت  والدكتوراه   •
ى
يوجد تناسب ف

 مع احتياجات المجتمع. 

العليا  • الدراسات  برامج  ى  بي  الربط  إمكانية 

  
ً
والاحتياجات الحقيقية للمجتمع وذلك نظرا

 قطاعات  
ى
الذين يعملون ف الطلاب  لطبيعة 

 انتاجية وخدمية. 

و  • المشر من  الطلاب  البحثية  استفادة  عات 

وسفر   العلمية  رسائلهم  بإنجاز  يتعلق  فيما 

ات.   بعضهم للخارج لإكتساب مزيد من الختر

يمكن   • المعتمدة  الساعات  نظام  تطبيق 

من   الانتهاء  من  العليا  الدراسات  طلاب 

مرونة   من  النظام  هذا  يوفره  لما  دراستهم 

ي المناهج.  
 وتنوع فى

تقييم مدى رضا طلاب الدراسات العليا من   •

 ل الاستبيانات واستطلاعات الرأي. خلا

مع   • يتناسب  بما  الدراسية  الجداول  مرونة 

وارتباط   العليا  الدراسات  طلاب  طبيعة 

 معظمهم بالعمل. 

 ميكنة نظام الدراسات العليا بالمعهد.  •

•    
ى
ف آرائهم  إبداء   

ى
ف الطلاب  جدية  عدم 

 الأستبيانات واستطلاعات الرأي. 

•   
ى
ف الطلاب  من  انتظام عدد  مما  عدم  الدراسة 

 يؤخر حصولهم على الدرجات العلمية. 
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 [ المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة 12]

 نقاط الضعف  نقاط القوه 

والمستفيدة   • المعنية  للأطراف  تحليل  وجود 

ي يقدمها المعهد.  
 من الأنشطة والخدمات التر

تنفيذها  • يتم  للمعهد  المجتمعية  الأنشطة 

وفق خطة سنوية يتم وضعها بما يتمسىر مع  

الأطراف   واحتياجات  الجامعة  خطة 

 المجتمعية . 

ات السادة أعضاء هيئة   • تنوع تخصصات وختر

لط نتيجة  بالمعهد  ي  التدريس 
يعتى بما  بيعته 

مجال   ي 
ى
ف تقديمها  يمكن  ي 

التر الأنشطة  تنوع 

وتعدد   البيئة  وتنمية  المجتمع  خدمة 

 مجالاتها.  

ي   •
فى تتمثل  بالمعهد   معتمدة  معامل  وجود 

ومعمل   البحرية  والبيئة  المياه  تلوث  معمل 

 بلازما الانبعاث الذري.  

وجود مركز الدراسات العليا والبحوث كوحدة   •

من يتم  خاص  طابع  تقديم    ذات  خلالها 

خدمة   مجال  ي 
فى المختلفة  المعهد  خدمات 

 المجتمع وتنمية البيئة. 

والصناعة   • المعهد  لجنة  بالمعهد  يوجد 

والجهات   المعهد  ى  بي  التعاون  لتفعيل 

 الصناعية. 

بعض    • مع  التفاهم  مذكرات  من  توقيع عدد 

ي  
من الأطراف المعنيه  المجتمع وهو ما يعتى

 . الاتصال الفعال مع تلك الأطراف

ي مجلس   •
ى للأطراف المجتمعية فى وجود ممثلي 

 المعهد ومجلس إدارة وحدة ضمان الجودة. 

واضحة   • وتسويقية  إعلانية  عدم وجود سياسة 

وخدماته   أنشطة  عن  للإعلان  المعهد  لدى 

 المجتمعية والتسويق لها. 

عن    • التدريس  هيئة  أعضاء  بعض  عزوف 

المجتمعية   المشاركة  أنشطة  ي 
ى
ف المشاركة 

ال  الطابع  والخدمات  ذات  الوحدة  تقدمها  ي 
تر

نتيجة   ...الخ،  وتدريب  استشارات  من  الخاص 

الإستشارات   لتلك  المادي  العائد  لضعف 

 وأنشطة التدريب. 

الخدمة   • أنشطة  لتنمية  تمويل كافى  عدم وجود 

 المجتمعية. 
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 الفرص والتهديدات : الخارجيةتحليل البيئة  

 [ القوى السياسية والقانونية  1]

 التهديدات  الفرص 

العلمية   • الأقسام  عمل  مجالات  ارتباط 
اتجية   وتخصصاتها مع محاور الخطة الاستر
والابتكار   والتكنولوجيا  للعلوم  القومية 

2030 . 

من   • مجموعة  يضم  ي 
قانونى إطار  وجود 

ى واللوائح المنظمة للجوانب الإدارية   القواني 

ام بها. يتم  ى  الالتر

الإقليمى   • المستوى  على  الاهتمام  زيادة 
ى المستمر فى   بأهمية ضمان الجودة والتحسي 
قانون   وصدور  التعليمية،  العملية  منظومة 
أن   حيث  التعليم  جودة  لضمان  خاص 
ة   ى مت  للمعهد  حقق  الإعتماد  على  الحصول 
تنافسية، كما أن وجود مركز لضمان الجودة  

ا الدعم  فى  ساهم  تحقيق  بالجامعة  فى  لفتى 
 نظم ضمان الجودة بالمعهد. 

الخاصة   • التدريب  برامج  من  الاستفادة 
قدرات   تنمية  بمركز  الأكاديمية  بالقيادات 
 أعضاء هيئة التدريس بجامعة الأسكندرية. 

على   • للحصول  الفرص  من  عدد  وجود 
ها.  وعات تطوير التعليم وغت   مشر

رفع   • بدافع  العلمىي  بالنشر  الجامعة  إهتمام 
  كما أدى وجود نظام  تصنيف ال 

ً
جامعة عالميا

التر   المكافأت  من  الدول  للنشر  حوافز 
مجالات   فى  النشر  نظت   الجامعة  تقدمها 

ة إل تشجع البحث العلمى.  ى  متمت 

ي صورة   •
توفت  فرص لتطوير العملية التعليمية فى

العالي   التعليم  وزارة   
ى بي  تعاون  وعات  مشر

 . ي  والبنك الدولي والاتحاد الأورونر

تسمح  سياسة   • العال  التعليم  بوزارة  البعثات 
بالدراسة   المساعدين  ى  والمدرسي  للمعيدين 
فى مجالات حديثة، بالاضافه ال زيادة عدد  

 المنح المقدمه من جهات اجنبيه عديده. 

الخاصه   • والجامعات  الكليات  عدد  تزايد 
ي  
ى
ف وتفوقها  الأجنبية  الجامعات  وفروع 

امجها   لتر التسويقية  وإستمرار  العملية 
الجامعات   ي  خريجر ى  بي  التنافس 
ي الجامعات الخاصة.   الحكوميه وخريجر

العديد   • بسفر  تسمح   
ً
حاليا السارية  النظم 

أو   للخارج  التدريس  هيئة  اعضاء  من 
الإعارة للعمل ببعض الجامعات الخاصة  
طاقات   من  المعهد  يحرم  مما  بالداخل 

ة .  ى  علمية متمت 
تهديد • يقابل  بالمعهد  المعيدين  ى  ات  تعيي 

 من الجامعات الخاصة والقطاع الخاص. 

رضاء  • عدم  إل  يؤدى  التعاقدات  نظام 
ى وهو ما يهدد بإنتقالهم ال جهات  العاملي 

 اخرى. 
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 [ القوى الإقتصادية  2] 

 التهديدات  الفرص 

الجهات   • ى  بي  كة  مشتر برامج  وجود 
العلوم   وصندوق  الدولية  المانحة 

بوزا التعليم  ر والتكنولوجيا  العالي ة 
 لتمويل  المشاري    ع البحثية التنافسية. 

وعات   • المشر لإدارة  وحدة  وجود 
العلمى   البحث  يدعم  بالجامعة 

وعات البحثية   والمشر
الصناعات   • من  العديد  وجود 

بمحافظة   تتوطن  حيث  بالإسكندرية 
إجمالي   من  ة  كبت  نسبة  الإسكندرية 

ي مص. 
 النشاط الصناعي فى

 
 

الموارد   • تناسب  الإحتياجات عدم  مع  المالية 
  
ى
ايدة للمعهد مما خلق نوع من الصعوبات ف ى المتر

 خطة الأنفاق للمعهد
من   • مايطرأ   لسد  الذانر  التمويل  على  ى  كت 

التر
والذى   والمكافأت  الحوافز  نظم  على  زيادات 
ورة ضغط أكتر على الجامعة   سينجم عنه بالصى
 و المعهد لتحقيق خطط التنمية الخاصة بها، 

تنمية أنشطة  الاستقطاعا • ت المالية  تؤثر على  
 الموارد الذاتية للمعهد

زيادة رسوم الدراسات العليا مما يؤدي إل عزوف   •
العليا  دراساتهم  استكمال  عن  الطلاب  بعض 
ى   المتقدمي  الطلاب  أعداد  انخفاض  وبالتالي 

 للدراسة بالمعهد

ارتفاع تكلفة البحث العلمى وعدم وجود مصادر   •
العديد من الطلاب عن    لتمويله أدى إل عزوف

 البحث العلمى 

 تذبذب أعداد الطلاب الوافدين  •

 

 [ القوى الإجتماعية والثقافية3]

 التهديدات  الفرص 

القومية   • المنظمات  مع  قوية  روابط  تأسيس 
وجذب   تطوير  على  يساعد  مما  والخارجية 
المختلفة    التعليمية  امج  بالتر للالتحاق  الطلاب 

ونمو   تطور  أجل  المجتمعات  من  و  القطاعات 
ات الجامعية.   المحلية التر تحتاج للختر

تنوع المشاكل المجتمعية والبيئية مما يغ زيادة   •
الطلب على أنشطة المعهد فى مجالات البحث  

 العلمى وخدمة المجتمع. 

مهارات   • تنمية  و  ات  الختر لتبادل  فرص  وجود 
للخارج   السفر  عند  التدريس  هيئة  أعضاء 

ها. لحضور المؤتمرات   وورش العمل وغت 

 تنام الأهتمام بالعلوم البينية والمتداخلة.  •

المجتمع  • من  ي 
كافى تفهم  وجود  عدم 

ي المجتمع، 
ي لدور المعهد فى

 المدنى

الجامعات  • ى  بي  التعاون  ثقافة  غياب 
 ومنظمات الأعمال. 

عدم إقتناع الجهات الإنتاجية والخدمية   •
البحث   تمويل  بأهمية  الأعمال   ورجال 

 جتمعات المصية. العلمى فى الم 

تهديدا   • يمثل  للتفرغ  منح  وجود  عدم 
 لكفاءة منظومة الدراسات العليا. 

المعنية  • الأطراف  احتياجات  تنامي 
ها المستمر .   وتغت 
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 [ القوى التكنولوجية  4] 

 التهديدات  الفرص 

 تقنيات   •
ى
 وسائل الإتصالات وف

ى
ايد ف ى التطور المتر
 الوسائل التعليمية. 

المعرفة المصى كمصدر من  مصادر  وجود بنك   •
ونية.   المعلومات الإلكتر

ي برامج تطوير الصناعة   •
ى
اك المعهد ف فرصة اشتر

والإتفاق التعاقدات  المجتمع  يمن خلال  مع  ات 
 الصناع. 

عوامل   • نتيجة  ى  المبعوثي  عودة  عدم 
 الجذب الخارجية. 

وسائل   • لتقنيات  المرتفعة  التكلفة 
مقا التعليمية  والوسائل  رنة  الإتصالات 

العال،   التعليم  على  المحدود  بالإنفاق 
و   العلمى  البحث  على  خطورة  تشكل 

 تطوير منظومة التدريس والتعلم. 

عمل   • مجالات  ي 
ى
ف الشيعة  التطورات 

المعهد  أقسام  يواكبها   وتخصصات  لا 
واللوائح   العمل  نظام  ي 

ى
ف تطورات 

ى الحكومية المكبلة  .  والقواني 
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 ( Needs Assessmentتحديد الاحتياجات )

أهم     من  حقيقية  لاحتياجات  واستهدافها  للمعهد  اتيجية  الاستر الخطة  واقعية  عد 
ُ
ت

ي هذا  
ى
مقومات نجاح الخطة، وهو ما يتطلب بالتالي تقييم تلك الاحتياجات وتحديدها بدقة، ف

 :  السياق يمكن تلخيص أهم الاحتياجات للمعهد فيما يلىي

ورة تطبيق منهج تكاملىي   (1
ى المستمر بأسلوب يهدف لإرضاء جميع  ضى للتغيت  والتحسي 

ام بالجودة والشفافية والمساءلة والمسئولية وتحقيق   ى الأطراف ذات المصلحة مع الالتر
ي الأداء. 

ى
ى ف  التمت 

، والعمل    تنمية (2 ى ي أعضاء هيئات التدريس والعاملي 
ى
المهارات والقدرات اللازم توافرها ف

 ية تلك المهارات والقدرات للمستويات المطلوبة عن طريق التدريب المستمر. على تنم
ي   (3

ي تتعلق بالعمل الجماعي والثقة والولاء والانتماء وزيادة الرضاء الوظيقى
تنمية القيم التر

ى بالمعهد.   لدى جميع العاملي 
تطبيق نظم ضمان استمرارية  المسئول عن متابعة   والأكاديمىي  الإداري  الهيكل  دعم    (4

ي وحدة ضمان الجودة بالمعهد. 
ي المعهد وهو الممثل فى

 الجودة وتقييم الأداء فى
لأدلة  تحديث   (5 والإجراءات  ت المعهد  والسياسات  التنظيمية  والهياكل  الخطط  شمل 

والقواعد اللازمة للتنفيذ ونظام لتوثيق إجراءات ضمان الجودة وتبسيط إجراءات العمل  
ى على العمليات الهامة والحي كت 

وية بحيث توجه لتلبية احتياجات المستفيد من  مع التر
 الخدمة واستمرارية ثقافة الجودة فى إدارات المعهد المختلفة. 

البيانات   (6 وتبادل  جمع  يتم  وبحيث  والمعلومات  للاتصالات  فعال  نظام  تطوير 
النتائج وتحديد كفاءة وفاعلية   والمعلومات بصورة منتظمة لإجراء الدراسات وتحليل 

 والتنفيذ. الخطط  
 

 ( Risk Assessmentتقييم  المخاطر )

  
ً
اتيجية للمعهد أيضا تحديد وتقييم المخاطر والعقبات  كما يتطلب نجاح الخطة الاستر

وتنفيذ أنشطتها التنفيذية. وتكمن أهمية هذه الخطوة   المرتبطة بعملية تصميم وتطوير الخطة 

ي د
ي تحديد وتنفيذ  و فى

اللازمة للتعامل مع تلك المخاطر والعقبات وتوفت  الخطوات  رها الفعال فى

 الدعم ومقومات النجاح للخطة، ويمكن توضيح تلك المخاطر والعقبات فيما يلىي : 

 . أنشطة التنفيذية للخطةالمعوقات المالية والإدارية عند تنفيذ  (1
ي أولوياتها واتجاهاتها. عدم استدامة الدعم   (2

 من جانب الإدارة العليا، أو التغت  فى
ى   (3 التحسي  جهود  ي 

فى المشاركة  عن  ى  والعاملي  التدريس  هيئة  أعضاء  من  بعض  عزوف 
ي يسغ المعهد إل تحقيقها. 

 والتطوير التر
ى و اللوائح  (4  تغيت  القواني 
ي أ (5

 سعار الاجهزة والمستلزمات البحثية والتعليمية الزيادة المضطردة فى
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 أولويات المعهد 

: هذا وقد تم تحديد أولويات المعهد بناء    على الاحتياجات والمخاطر على النحو التالي

المعنية  (1 احتياجات الأطراف  لتناسب  برامج جديدة  وإنشاء  القائمة  امج  التر وسوق     تطوير 
 العمل. 

ى خطط التطوير لاستمرار اعتماد المعهد. ح استمرارية العمل على ت (2  سي 
 عقد إتفاقيات للعلاقات الثقافية مع   (3

ى
المؤسسات التعليمية والبحثية على  تفعيل والتوسع ف

كة.   المستويات المحلية والإقليمية والعالمية لإنشاء برامج مشتر
تسويق خدمات المعهد الاستشارية والبحثية والاهتمام بقضايا البيئة والمجتمع والعمل على   (4

 التنمية المستدامة.  
ى
 المساهمة الفاعلة ف

ى البنية التحتية للم (5  عهد. الاهتمام بصيانة وتحسي 
وعات البحثية (6 وزيادة   والخدمات الإستشارية  الإهتمام بزيادة مصادر التمويل من خلال المشر

 الطلاب الوافدين. أعداد 
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 المعهد  الفصل الخامس: سياسات 

 والبحوث السياسات العامة لمعهد الدراسات العليا 

جمة   ،سياسات واضحة تعكس رسالة الجامعة المعهد  نتهج  ي ويبتى خططه و برامجه كتر

اتيجية الاستر والاهداف  تغطىي    المعهد ويعمل    للغايات  ي 
التر المتنوعة  السياسات  من  بعدد 

المحاور الثلاثة كمؤسسة أكاديمية )التدريس والتعلم، البحث العلمىي ، وخدمة المجتمع وتنمية  

ى واللوائح المنظمة.    البيئة(، وذلك بخلاف السياسات الأدارية والمالية التر تخضع للقواني 

 ما يلى: 
ن
 وتتمثل ساسيات المعهد ف

 مجال التدريس والتعلم . سياسة المعهد  1
ن
 : ف

ي مجالات  
ى
حيث أن المعهد يقدم برامج  دراسات عليا  فقط  فإن سياسة المعهد تتمثل ف

 التعليم فى البنود الآتية: 

امج التر يقدمها المعهد حسب   •  الإلتحاق بالتر
إتباع سياسة مرنة وعادلة لقبول للطلاب فى

ات إضافية.    الدراسة الجامعية وما أكتسبوه من ختر

 السغ الجاد لتطبيق المعايت  الأكاديمية المرجعية للدراسات العليا على الوجه الأمثل.  •

امج والمقررات الدراسية.  •  المراجعة والتقويم الداخلىي والخارجر للتر

•  .  تفعيل نظام الإرشاد الأكاديمىي

ى وعقد إجتماعات دورية لهم .  •  متابعة الخريجي 

امج التعليمية بما يتوافق مع   • إحتياجات سوق العمل و تقديم بعض المقررات  تحديث التر

 عن طريق التعليم المستمر. 

 تهيئة البنية التحتية والمعامل وقاعات الدراسة .  •

للتعليم   • الحديثة  الطرق  ومعاونيهم على كيفية إستخدام  التدريس  أعضاء هيئة  تدريب 

 والتعلم وطرق تقييم الطلاب. 

ل • العلمى  للمحتوى  الطالب  تقويم  من  وطرق  الإستفادة  الإمتحانية  والورقة  لمقررات 

 التدريس. 

 

 

 



 
 معهد الدراسات العليا والبحوث   
 

40 
 

ي مجالات البحث العلمي )الدراسات العليا(: 2
ن
 . سياسة المعهد ف

للعلوم   • القومية  اتجية  الاستر الخطة  و  الجامعة  بخطة  للمعهد  البحثية  الخطة  ربط 

 . 2030والتكنولوجيا والابتكار  

ى الأقسام والكليات  • كة بي   والمعاهد. تنشيط البحوث المشتر

وعات بحثية محلية وإقليمية ودولية لتنمية الموارد المالية.  •  العمل على جذب مشر

 مع جهات بحثية وتعليمية مرموقة.   (MOU)تنشيط إتفاقيات التعاون  •

ات بحثية حديثة.  • ي تكوين ختر
ى
 الإستفادة من البعثات والمنح الدراسية ف

. تنمية مهارات الطلاب على طرق البحث العلمىي الحدي • أخلاقيات البحث العلمىي  ثة نشر

•  . ي المؤتمرات والندوات وورش العمل ذات الصلة بالبحث العلمىي
ى
اك ف  تشجيع الإشتر

 التكامل مع سياسات المعهد فى مجال التعليم ومجالات خدمة المجتمع وتنمية البيئة.  •

 استكمال وتطوير الهياكل الأكاديمية:   -3
ن
 سياسة المعهد ف

ين  • ى  فى مجالات عمل الأقسام الأكاديمية المختلفة. جذب العلماء المتمت 

ى فى التخصصات التر تهم المعهد.  • ى المعيديي   وجود سياسة وخطة لتعيي 

 مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة: 4
ن
 . سياسة المعهد ف

 تحقيق خدمات مجتمعية تتوافق مع خطة الجامعة والدولة لدعم التنمية المستدامة.  •

 لأقسام المعهد بمشاكل المجتمع والبيئةربط الخطة البحثية  •

ات والاستشارات الفنية.   • ي مجالات نقل الختر
ي أنشطة المعهد فى

 التوسع فى

ى الأداء بإستمرار.  •  العمل على زيادة رضاء الأطراف المجتمعية عن أنشطة المعهد بتحسي 

اك الأطراف المجتمعية فى أنشطة المعهدإ •  شر

 تفعيل أنشطة الوحدة ذات الطابع الخاص لخدمة المجتمع  •

 المساهمة المستمرة فى حل المشكلات البيئية وتنمية الوع البيت    •

ى والطلاب فى أنشطة   • ات  أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والعاملي  الاستفادة من ختر

 خدمة المجتمع 

 العلمى  التكامل مع سياسات المعهد فى مجتال التعليم ومجال البحث  •

ى فى أنشطة المعهد ومجهودات تطويره.  •  مشاركة الخريجي 
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 . سياسة المعهد المالية : 5

 تنمية الموارد المالية  للمعهد عن طريق:   •

موارد   ✓ نقل  تعظيم  مجالات    
ى
ف الخاص  الطابع  ذات  الوحدة  أنشطة 

تسويق   و  المعلومات  ومركز  المركزية  المعامل  و  والإستشارات  التكنولوجيا 

 الخدمات. 

معدلات   ✓ المختلفة  زيادة  الجهات  من  الممولة  البحثية  وعات  للمشر التقدم 

 مثل أكاديمية البحث العلمى 

 العمل على زيادة أعداد الطلاب الوافدين   ✓

اللازمة لأنشطة خدمة   ✓ المال  الدعم   لتقديم  الصناع  القطاع  التواصل مع 

 المجتمع. 

 سياسة المعهد الإدارية :  -6

 الهيكل الإدارىتقييم وتطوير  •

ي المكان المناسب.  •
 لسياسة الشخص المناسب فى

ً
ى وفقا  إعادة توزي    ع العاملي 

ي يحتاجها المعهد.  •
ي المجالات التر

ى فى  تنمية مهارات الإداريي 

 توفت  المستلزمات اللازمة للإدارات المختلفة مما يحقق الأداء الجيد •

ى  • ات الأداء للعاملي   تطوير طرق قياس مؤشر

ى والقيادات الإدارية فى تحديد الإحتياجات استخدام نتائج ت • ات الأداء للعاملي  حليل مؤشر

 التدريبية لهم. 

ي توزي    ع الحوافز.  •
 إتباع نظام المسألة والمحاسبة وربط الحوافز بالأداء مع العدالة فى

ي   •
الوظيقى المستوى  نفس  من  الأشخاص  عليها  يحصل  ي 

التر الحوافز  توزي    ع  ي 
فى العدالة 

 الوظيفية. والكفاءة 

 آلية المراجعة الدورية للسياسات

لضمان تحقيق الإستفادة القصوى من تلك السياسات وتحديد درجة تماشيها مع دور  

حات حتر تتماشر مع متطلبات خطط التنمية   المعهد يتم مراجعتها وتحديثها فى حالة وجود مقتر

المستدامة ومتطلبات سوق العمل. 
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اتيجية وتحليل الفجوة  : سادسالفصل ال  الغايات والأهداف الاستر

 الغايات  

الأول:   •  خطط  الغاية 
ى
بإعداد كوادر تسهم ف تقوم  تعليمية  المعهد مؤسسة  أن يصبح 

 التنمية القومية 

ى الإنتاج : الغاية الثانية •  العلمىي للمعهدتمت 

 خدمة المجتمعزيادة : الغاية الثالثة •
ى
 فاعلية دور المعهد ف

اتيجية للمعهد   الأهداف الاستر

امج ال تطوير  (1  .جديدةواستحداث برامج دراسية القائمة دراسية التر

ية بالمعهد (2  .تنمية قدرات الموارد البشر

 .لبحث العلمى والدراسات العلياداعمة لبيئة توفت   (3

إل  تطوير   (4 الإضافة  ي 
فى تسهم  مبتكرة،  علمية  أبحاث  لإنتاج   العلمى  البحث  منظومة 

 المعارف والعلوم وتخدم المجتمع. 

 تنمية واستدامة الموارد الذاتية للمعهد (5

ي تنمية المجتمع المحلىي وحل مشاكله ورفع   (6
تقديم خدمات مجتمعية متطورة تسهم فى

 . ي
 الوعي البيت 

 

اتيجية علاقة    لمعهد بغايات االأهداف الاستر

الأول:   • بإعداد كوادر تسهم فى خطط    نأالغاية  تقوم  تعليمية  المعهد مؤسسة  يصبح 

 التنمية القومية 

اتيجية :    الأهداف الاستر

o  امج ال تطوير  جديدةواستحداث برامج دراسية القائمة دراسية التر

o ية بالمعهد  تنمية قدرات الموارد البشر

 

ى : الغاية الثانية •  الإنتاج العلمىي للمعهد  تمت 

اتيجية:    الأهداف الاستر

o   ي الإضافة
تطوير منظومة البحث العلمى لإنتاج أبحاث علمية مبتكرة، تسهم فى

 إل المعارف والعلوم وتخدم المجتمع 
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o   لبحث العلمى والدراسات العليا داعمة لبيئة توفت  

o  للمعهدتنمية واستدامة الموارد الذاتية 

 

 خدمة المجتمعزيادة : الغاية الثالثة •
ى
  فاعلية دور المعهد ف

اتيجية     الأهداف الاستر

o   مجتمعية وتساهم  تقديم خدمات  المعنية  الأطراف  احتياجات  ي  تنمية  تلتر ي 
ى
ف

ي 
 المجتمع المحلىي وحل مشاكله ورفع الوعي البيت 

 

ي  ( علاقة الأهداف  1ويوضح الشكل رقم )  
ى
اتيجية  بغايات المعهد ومن ثم دورها ف الاستر

 تحقيق رسالة ورؤية المعهد. 

 
اتيجية بغايات المعهد 1شكل رقم )  (: علاقة الأهداف الاستر

ي تحقيق رسالة ورؤية المعهد
 ودورها فى



 
 معهد الدراسات العليا والبحوث   
 

44 
 

اتيجية   الوضع الحالي والأهداف الإستر
ن  تحليل للفجوة بي 

ي الأول:  اتيجر امج ال  تطوير الهدف الاستر  جديدة واستحداث برامج دراسية القائمة دراسية التر

ي تخصصات ومجالات عمل أقسام المعهد الأربعة، بالإضافة إل  
ى
 للتطور الشي    ع ف

ً
نظرا

ي متطلبات سوق العمل فإن هناك حاجة ماسة إل التحديث المستمر  
ى
التغت  المستمر ف

امج الدراسية بتلك الأقسام    واكب تلك التطورات.   واستحداث برامج جديدة تللتر

امج بالمعهد خلال السنوات السابقة، إلا أن هناك  على الرغم من استحداث عدالفجوة:   د من التر

ي يمكن للمعهد أن يستحدث برامج جديدة تتسم بتنامي الطلب  
العديد من المجالات التر

اء   عليها مثل المعلوماتية الحيوية  .   وتقنيات النانو والتكنولوجيا الخصى

 

 : ي
ي الثانى اتيجر ية بالهدف الاستر  . المعهدتنمية قدرات الموارد البشر

ية من أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم وأعضاء الجهاز الإداري أحد   عد الموارد البشر
ُ
ت

ي تقوم عليها عملية التطوير والتحديث، لذا فإن تنمية مهارات تلك 
الركائز الأساسية التر

 الموارد تمثل حجر زاوية لاستدامة عمليات التطوير بالمعهد 

قسام إل عدم التوازن حيث ترتفع نسبة أعضاء هيئة التدريس  يتسم هيكل العديد من الأالفجوة:  

ي عدد  
، مع زيادة واضحة فى ى ى مقارنة بعدد أعضاء هيئة التدريس العاملي  غت  المتفرغي 

    أعضاء الهيئة المعاونة. 

 

ي الثالث:  اتيجر  لبحث العلمى والدراسات العلياداعمة لبيئة توفت  الهدف الاستر

على    المعهد  ى  يقوم  بي  ما  التعاون  تتطلب  ي 
والتر والمتداخلة  البينية  العلوم  فلسفة 

بالأقسام  المتباينة  التخصصات  وكذلك  قسم  كل  داخل  المختلفة  التخصصات 

 . هذا التعاون يتطلب توافر بنية تحتية من معامل وقاعات تدريس ...الخ المختلفة

ي بذلها المعهد خلال السنوات الفجوة: على الرغم 
ي مجال توفت  البنية  من الجهود التر

الماضية فى

 تلك البنية باستمرار  وصيانتها.    التحتية إلا أن هناك حاجة ماسة  إل تطوير 

 

  



 
 معهد الدراسات العليا والبحوث   
 

45 
 

ي الرابع:   اتيجر تطوير منظومة البحث العلمى لإنتاج  أبحاث علمية مبتكرة، تسهم  الهدف الاستر

ي الإضافة إل المعارف والعلوم وتخدم المجتمع. 
ى
 ف

ي دور  
ى
ي    تكمن أهمية البحث العلمىي وما يسفر عنه من انتاج علمىي ف

ى
هذا الإنتاج العلمىي ف

 إثراء المعرفة وخدمة المجتمع  

ي يتم انتاجها بأنها تقليدية وغت  تطبيقية، مما يقلل إثراء  الفجوة:  
تتسم العديد من الأبحاث التر

    المعرفة وخدمة المجتمع 

 

ي الخامس:   اتيجر  تنمية واستدامة الموارد الذاتية للمعهدالهدف الاستر

ي  
اتيجية على أرض الواقع تنفيذ مجموعة من الأنشطة التر تستلزم تحقيق الأهداف الاستر

الذاتية  تحتا  الموارد  على  بالاعتماد  العام  التوجه  زيادة  ومع  لتمويلها،  مصار  إل  ج 

للمؤسسات الأكاديمية فإن هناك حاجة لتنمية تلك الموارد وضمان استدامتها لضمان  

اتيجية للمعهد    نجاح الخطة الاستر

حيث انخفض    للمعهد الفجوة: تساهم الموارد الذاتية بجزء محدود من إجمالي الموارد المالية  

البحثية   وعات  المشر عدد  فإن  وكذلك  بالمعهد  للدراسة  ى  المتقدمي  الطلاب  عدد 

وعات   مشر على  للحصول  المتاحة  الفرص  استثمار  يتم  ولا  للغاية  محدودة  الممولة 

 . جديدة

 

ي ال اتيجر ي تنمية المجتمع المحلىي  :  سادسالهدف الاستر
تقديم خدمات مجتمعية متطورة تسهم فى

. وحل مشاكل  ي
 ه ورفع الوعي البيت 

ي تقوم بها أي مؤسسة جامعية، حيث تساهم  
عد خدمة المجتمع أحد أهم الأدوار التر

ُ
ت

تنمية   ي 
فى وكوادر  ومهارات  ومعارف  ات  ختر من  تمتلكه  بما  الأكاديمية  المؤسسات 

 المجتمع وحل مشاكله   

ي    يالفجوة: العديد من أنشطة خدمة المجتمع تتم خارج الخطة، ولا  
 توافر لها التمويل الكافى
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   مصادر المتاحة لتوفت  التمويلال

أنشطة الخطة وذلك من    لتمويلالموارد المالية الزمة  تم تحديد المصادر المتاحة لتوفت         

 :  خلال

وعات البحثية   •  المشر

 إيرادات أنشطة الوحدة ذات الطابع الخاص   •

ي ضوء اللوائح    –صندوق الخدمة التعليمية •
ى
ي صورة    –ف

ى
تعزيزات لبنود  وتعود إل المعهد ف

 ضف محددة . 

لتلك   • المجتمعية  المسؤولية  من  الصناعية كجزء  كات  الشر بعض  جانب  من  الرعاية 

كات.   الشر

 

 الوضع التنافش للمعهد 

، وجود  الوضع التنافسىي الحالي للمعهد مقارنة بالجهات المناظرةيتضح من خلال قييم 

ة تنافسية عاليه،  ى ي تمنح المعهد مت 
 : ومن تلك السمات عدد من السمات التر

تخصصات   (1 المعهد  طبيعة  المواد،  الأكاديمية  أقسام  وعلوم  البيئية،  الدراسات  وه 

المعلومات، وتكنولوجيا  الحيوية،  البينية    والتكنولوجيا  العلوم  على  تعتمد  ي 
والتر

ها عن الأقسام العلمية الأخري بجامعة الإسكندرية والجامعات  متداخلة  وال ى بشكل يمت 

    الأخرى. 

ة مثل   (2 ى التطبيقية والمتمت  الطبيعة  الفريدة ذات  الأكاديمية  امج  التر استحداث عدد من 

برنامج ماجستت  المواد لتطوير وابتكار منتج وماجستت  البيئة والطاقة وماجستت  ريادة  

ي وماجستت  تغت  المناخ والتنمية المستدامة.  
 الأعمال والابتكار البيت 

امج  تنوع ال  (3 الأطراف المعنية والمستفيدة  احتياجات  د بما يسمح تلبية  الأكاديمية بالمعهتر

 زيادة الإقبال عليهامن أنشطة وخدمات المعهد ، وهو ما ساعد بالتالي على 

ى فى مختلف  لبالمعهد ملاءمة مواعيد الدراسة  (4 قطاع عريض من راغتر الدراسة والعاملي 

 القطاعات. 
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ضاء هيئة التدريس والعديد من  وجود لجنة خاصة لربط المعهد بالصناعة مكونة من أع  (5

 رجال الصناعة بالأسكندرية.  

ى    (6 المتمت  ي 
ى
الجغراف المعمارى  و الموقع  مع  الملاءم  التصميم  تتفق  المعهد  ات  ى وتجهت 

نامج الإنمان    الغرض منه كمعهد أكاديمى بحتى حيث تم إنشاؤه بدعم من اليونسكو و التر

ى بالقارة الأفري  للأمم المتحدة   .  قيةكمركز أبحاث متمت 

فريدة   (7 قياس حديثة و معامل تخصصية  أجهزة  وجود معامل بحثية متخصصة تضم 

  البحرية   والبيئة  )مثل معمل الإستشعار عن بعد ومعمل تلوث الهواء ومعمل تلوث المياه

حدهما أمعمل متنقل )  2ومعمل الطاقة الشمسية ومعمل ترشيد الطاقة( . ووجود عدد  

لقياسات الطاقة والآخر لقياسات تلوث المياه( وهذا  معمل لقياسات تلوث الهواء وأيضا  

 يتيح فرصة القيام بقياسات ميدانية فى مواقع القطاعات الإنتاجية ذاتها. 

بالمعهد وهما معمل   (8 المعتمدة  المعامل  ى من  اثني  المياه والبيئة  وجود  ،  البحريةتلوث 

 .  ومعمل بلازما الانبعاث الذري

ى  عدت تلك السمات على ارتفاعوقد سا ة النسبية للمعهد وتحسي  ى الوضع التنافسى  المت 

ى توسيع نطاق نشاطة على المستوى له مما يتيح للمعهد   المحلى والإقليمى. ي 
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اتيجية   الأنشطة النابعة من الأهداف الإستر

اتيجية إل واقع ملموس تم وضع    لتحقيق رؤية ورسالة المعهد وترجمة الأهداف الاستر

اتيجية   ي تحقيق واحد أو أكتى الأهداف الاستر
ى
ي تساهم كل منها ف

عدد من الأنشطة التنفيذية التر

ي تتضمن:  2للمعهد )شكل رقم  
 ( والتر

امج  ال تطوير . 1  جديدة واستحداث برامج دراسية القائمة  دراسية  التر

امج القائمة  تطوير   1-1  التر

ى برامج استحداث  1-2 كة بي   قسام المعهد المختلفة  أمشتر

ي  1-3
 استحداث برامج للماجستت  المهتى

ية بالمعهد  . 2  تنمية قدرات الموارد البشر

 إعداد خطة سنوية للتدريب ومتابعة تنفيذها 2-1

 تقييم مردود الأنشطة التدريبية   2-2

ي الإضافة إل المعارف  .  3
تطوير منظومة البحث العلمى لإنتاج أبحاث علمية مبتكرة، تسهم فى

 والعلوم وتخدم المجتمع 

 تطوير خطة بحثية للمعهد ومتابعة تنفيذها  3-1  

 مجموعات العمل البحثية  تفعيل إنشاء و  3-2  

ي مجالات المهارات الأساسية  تنمية قدرات أعضاء هيئة    3-3
التدريس والهيئة المعاونة فى

 المتعلقة بالبحث العلمىي 

   لبحث العلمى والدراسات العليا داعمة لبيئة توفت   -4

 الصيانة الدورية للمعامل والأجهزة  4-1  

ات 4-2    الصيانة الدورية لقاعات التدريس والمحاضى

ية لتشغيل المعامل   4-3    توفت  الموارد البشر

 تنمية واستدامة الموارد الذاتية للمعهد. 5

حات لمشاري    ع بحثية  5-1    تنمية قدرات السادة أعضاء هيئة التدريس على إعداد مقتر

 الطلاب الوافدين  مزيد من  ستقطاب وضع خطة لا   5-2  

ة   5-3   ى  إنشاء برامج خاصة متمت 

وأنشطته  خطة  تطوير    5-4 بالمعهد   الدراسية  امج  التر عن  للإعلان  واضحة  إعلامية 

ي ذلك أنشطة الوحدة ذات الطابع الخاص 
 المجتمعية والتسويق لها بما فى

ي احتياجات الأطراف المعنية وتساهم  تقديم خدمات مجتمعية    -6 ي تنمية المجتمع المحلىي  تلتر
فى

ي  وحل مشاكله
 ورفع الوعي البيت 

 وتحديد احتياجاتها  التحديث المستمر لتحليل الأطراف المجتمعية  6-1  

 إعداد خطة للأنشطة المجتمعية ومتابعة تنفيذها  6-2  

ي يقدمها المعهد 6-3  
 تقييم مدى رضاء الأطراف المجتمعية عن الخدمات التر
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 الموازنة التقديرية 

 م النشاط المبالغ التقديرية )جم( 
امج الدراسية القائمة واستحداث برامج دراسية جديدة ي الأول: تطوير الت  اتيج   1 الهدف الاستر

امج  -  1-1 القائمةتطوير التر

ى أقسام المعهد المختلفة - كة بي 
 2-1 استحداث برامج مشتر

ي  -
 3-1 استحداث برامج للماجستت  المهتى

ية بالمعهد : تنمية قدرات الموارد البش  ي
ن
اتجيج الثان  2 الهدف الاستر

 1-2 إعداد خطة سنوية للتدريب ومتابعة تنفيذها -

 2-2 التدريبيةتقييم مردود الأنشطة  -
ي الثالث: تطوير منظومة البحث العلم لإنتاج أبحاث علمية مبتكرة اتيج   3 الهدف الاستر

 1-3 تطوير خطة بحثية للمعهد ومتابعة تنفيذها -

 2-3 إنشاء وتفعيل مجموعات العمل البحثية  -

 3-3 تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة 50000

ي الرابع: توفت  بيئة داعمة للبحث العلم والدراسات العليالهدف   4 ا الاسراتيج 

 1-4 الصيانة الدورية للمعامل والأجهزة  300000

ات  250000  2-4 الصيانة الدورية لقاعات التدريس والمحاضى

ية لتشغيل المعامل -  3-4 توفت  الموارد البشر

ي الخامس: تنمية  اتيج   5 واستدامة الموارد الذاتية للمعهدالهدف الااستر

وعات بحثية 30000  1-5 تنمية قدرات السادة أعضاء هيئة التدريس على التقدم بمشر

 2-5 تطوير خطة لجذب مزيدمن  الطلاب الوافدين  -

ة - ى  3-5 إنشاء برامج خاصة متمت 

 4-5 تطوير خطة إعلامية واضحة للإعلان والتسويق لأنشطة المعهد 50000

ي 
ن
ي احتياجات الأطراف المعنية وتساهم ف ي السادس: تقديم خدمات مجتمعية تلت  الهدف الاسراتيج 

ي 
 تنمية المجتمع المحلىي وحل مشاكله ورفع الوعي البيتئ

6 

 1-6 التحديث المستمر لتحليل الأطراف المجتمعية وتحديد احتياجاتها -

 2-6 تنفيذهاإعداد خطة للأنشطة المجتمعية ومتابعة  100000

ي يقدمها المعهد -
 3-6 تقييم مدى رضاء الأطراف المجتمعية عن الخدمات التر

 الإجمالي  780000

 

 مصادر التمويل المالية 

  900فى حدود خلال الثلاث سنوات السابقة يراد صندوق الخدمة التعليمية متوسط إيبلغ  (1

  جنيها  ألف  
ً
% للعملية التعليمية والبحثية فيتوقع أن يكون الايراد  40يخصص منه  سنويا

 جنيها فى السنة.  ألف  360

  1.4فى حدود  خلال الثلاث سنوات السابقة  يراد الوحدة ذات الطابع الخاص  متوسط إيبلغ    (2

 مليون  
ً
  جنيها

ً
يرادات أنشطة  إمن إجمالي  %   15يمكن الاستفادة من  وحسب اللوائح   سنويا

ي 
والاستثمار  الوحدة فى التنفيذية الإحلال  الخطة  لتنفيذ  أن ما يخص  ألف    200  فالمتوقع 

 
ً
 فى السنة.  جنيها
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ي  الطلاب الوافدين بالمعهد  هذا بالإضافة إل مصوفات   (3
الثلاث  ها خلال  بلغ متوسطوالتر

 حدود  سنوات السابقة  
ى
ي و    ألف جنيه  475ف

ليتى    ألف دولار   110استر
ً
، يمكن الاعتماد  سنويا

ي تمويل بعض أنشطة الخطة.  على جزء
ى
 من تلك الإيرادات ف

لتلك   (4 المجتمعية  المسؤولية  أنشطة  إطار  ي 
ى
الصناعي ف القطاع  كات  المقدمة من شر الرعاية 

ي يمكن توظيفها لتمويل أنشطة خدمة المجتمع. 
كات والتر  الشر

 

 على البيانات المتعلقة بإيرادات المعهد خلال  
ً
وتشت  تلك التقديرات المحتملة اعتمادا

حوالي   توفت   إمكانية  إل  السابقة  سنوات  أنشطة    560الثلاث  على  للصف   
ً
سنويا جنيه  ألف 

كات   الخطة هذا بخلاف إيرادات المعهد من مصفات الطلاب الوافدين والرعاية المقدمة من شر

ي توفر القطاع الصن
، وهو ما يعتى    . الموارد المالية الكافية لتمويل أنشطة الخطة التنفيذيةاعي


